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PROLOGO

El Plan Regional de Innovacion de la RAP Eje Cafetero 2025 - 2035, surge como una apuesta
estratégica para consolidar a Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima como un territorio inteligente,
sostenible e innovador. Este documento recoge el esfuerzo colectivo de gobiernos,
universidades, empresas y sociedad civil que, de manera articulada, construyen una visidn
compartida de futuro basada en el conocimiento, la tecnologia y la creatividad, como motores
del desarrollo regional.

La ciencia, la tecnologia, la economia, la educacidn, las relaciones sociales, los modelos de
produccidn, las estrategias de comercializacion, el relacionamiento con el mundo y el disefio de
politicas, se ven compelidas por un contexto global, en el que la transformacidn es constante y
la innovacién avanza a pasos agigantados.

Este Plan Regional de Innovacion - PRI representa el desafio de fortalecer capacidades en
investigacion, desarrollo cientifico y tecnoldgico y adopcion ética de instrumentos como la
inteligencia artificial, articulando esfuerzos publicos y privados para que la innovacion sea el eje
que impulse la reindustrializacion y la inclusion territorial.

El PRI 2025 - 2035, es un pacto por la transformacién del territorio. Representa un marco que
orienta la especializacidn inteligente, la formacién de talento, la transferencia tecnoldgica y la
creacién de ecosistemas de innovacidén en red. Representa el compromiso de una regién que
entiende que innovar no es Unicamente crear tecnologia, sino generar soluciones con sentido
humano, que mejoren la calidad de vida y fortalezcan la cohesidn social.

Con esta hoja de ruta, la Regidon RAP Eje Cafetero reafirma su liderazgo en el ambito nacional y
su vocacién de convertirse en un laboratorio vivo de innovacion, donde la cooperacidn regional,
la inteligencia colectiva y la ética tecnoldgica se integran para construir un futuro mas equitativo,
competitivo y sostenible hacia el afio 2035.

HUMBERTO TOBON
Gerente RAP Eje Cafetero
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CAPITULO 1

1.1. Introduccion

El Plan Regional de Innovacién (PRI) del Eje Cafetero se plantea como una hoja de ruta 2025-2035
qgue define prioridades, apuestas tecnoldgicas, capacidades de [+D+i, y mecanismos de
gobernanza regional que potencien la especializacidn inteligente y la diversificacion productiva.
En esencia, se convierte en el marco integrador de las politicas de innovacién, facilitando la
conexién entre los sectores productivos, los centros de conocimiento, las universidades y los
gobiernos departamentales y municipales.

El PRI permite consolidar una vision compartida de innovacién entre los cuatro departamentos:
Caldas, Quindio, Tolima y Risaralda, superando la fragmentacidn institucional y promoviendo un
modelo de gobernanza colaborativa, articulado por nodos. A través de la coordinacién entre las
redes universitarias, los CODECTI, las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacidn
(CRCI) y la RAP Eje Cafetero, serd posible fortalecer la capacidad regional para la gestion,
planificacion y seguimiento de iniciativas conjuntas, incrementando el acceso a recursos
nacionales e internacionales destinados a proyectos de impacto supradepartamental.

El PRI se convierte en una herramienta estratégica para posicionar la regidén ante organismos
nacionales e internacionales, como el BID, CAF, CEPAL, GIZ y APC-Colombia, atrayendo recursos
de cooperacidn y capital de riesgo para proyectos de innovacién regional. Ademas, al definir
apuestas prioritarias, fortalece la capacidad de la regién para competir en convocatorias del
Sistema General de Regalias (SGR) y otros fondos de innovacion.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Consolidar la Regién RAP Eje Cafetero como un territorio inteligente, sostenible e innovador,
mediante la articulacién de las capacidades cientificas, tecnolégicas, empresariales e
institucionales de Risaralda, Caldas, Quindio y Tolima, promoviendo la transformacion
productiva, la especializacidn inteligente y la cooperacidn regional, para impulsar una estrategia
de desarrollo basada en Nodos de Innovacién.
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1.2.2.

Objetivos Especificos

Identificar y analizar las brechas, capacidades y oportunidades en materia de innovacion,
tecnologia y talento humano en los cuatro departamentos, promoviendo la articulacién
entre empresas, universidades, centros de investigaciéon y gobiernos locales para
fortalecer el ecosistema regional de innovacion.

Implementar un modelo de gobernanza por nodos que integre las redes universitarias,
los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, las Comisiones
Regionales de Competitividad, la Region Administrativa y de Planificacidn del Eje Cafetero
y el sector publico-privado, orientado a mejorar la coordinacién institucional, la
planificacion conjunta y la gestién de recursos nacionales e internacionales para
proyectos supradepartamentales con enfoque en innovacién.

Disefiar y priorizar una cartera de proyectos regionales de innovacion, definidos a partir
de una metodologia de priorizacién participativa, que responda a las vocaciones
productivas del territorio y generen impacto medible en competitividad, productividad y
bienestar social.

Establecer indicadores de desempefio, mecanismos de monitoreo y evaluacién continua,
asi como herramientas de actualizacion del plan, garantizando la transparencia, la eficacia
y la sostenibilidad de las acciones implementadas en el marco del PRI.

1.3. Politicas nacionales e internacionales de innovacion

1.3.1.

Politicas de Colombia

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026: Colombia Potencia Mundial de la Vida

El Plan Nacional de Desarrollo orienta las acciones del gobierno nacional, la inversion publica y
las politicas sectoriales y territoriales en Colombia para el periodo 2022-2026. El PND articula
gran parte de su estrategia de innovacidon bajo el eje de "Transformacion productiva,

internacionalizacion y accidn climatica". Este eje busca diversificar la economia colombiana,

moviéndola desde una dependencia extractivista hacia actividades de mayor valor agregado,

intensivas en conocimiento e innovacidn, y basadas en la bioeconomia y la reindustrializacion.

Los siguientes articulos son instrumentos clave para lograrlo:
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Articulo 88: Instrumentos para la innovacién y el emprendimiento

Este articulo se enfoca en crear y fortalecer instrumentos para la inclusidn financiera y crediticia.
Menciona explicitamente el apoyo a la innovacién y el emprendimiento, junto con la economia
popular y las finanzas verdes.

Articulo 171: Democratizacion de la ciencia a través del acceso a resultados derivados
de investigacion financiada con recursos publicos

Obliga a quienes ejecuten proyectos de I+D financiados con recursos publicos a poner a
disposicidon sus resultados, productos, publicaciones y datos, mediante infraestructuras
interoperables, en cumplimiento de la Politica Nacional de Ciencia Abierta, facilitando el acceso
al conocimiento publico, acelerando la reutilizacién de datos y resultados por parte de empresas
y centros de investigacidon, mejorando la transferencia tecnoldgica, reduciendo la duplicacion de
esfuerzos y promoviendo un entorno mas propicio para la innovacion y el emprendimiento.

Articulo 225: Fortalecimiento de la institucionalidad para el sector de ciencia, tecnologia
e innovaciéon

Encarga al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias) disefiar un arreglo
institucional para fortalecer el sector CTel, incluyendo la creacidon de una Agencia encargada de
ejecutar la politica de CTel (programas, proyectos, fomento de vocaciones, generacion de
conocimiento, transferencia y apropiacion).

Articulo. 226: Politicas de investigacidn e innovacion orientadas por misiones

Establece que la politica de CTel estara basada en politicas de investigacion e innovacién
“orientadas por misiones” (misiones que atiendan grandes desafios: transicién energética,
derecho a la alimentacidn, innovacién agropecuaria, salud, bioeconomia, gestién del riesgo,
diversidad territorial, paz, etc.). Sefiala que el Gobierno implementard esas politicas mediante
articulaciones interinstitucionales.

Articulo 258: Marco de inversion en investigacion y desarrollo (1+D)

Este articulo, uno de los mas cruciales para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), establece
un marco de inversidn en Investigacion y Desarrollo (1+D) y define metas minimas de financiacién
para las entidades del orden nacional, con el propdsito de aumentar significativamente la baja
inversion histdrica de Colombia en este ambito —tradicionalmente por debajo del 0,3% del PIB—
. Busca garantizar que los diferentes sectores administrativos prioricen y asignen recursos
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publicos a proyectos de investigacidon y desarrollo, abordando asi el problema estructural de la
financiacion cientifica y tecnoldgica.

CONPES 4069: Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-2031

Este es el documento de politica publica especifico de CTI mas importante, aprobado a finales de
2021, cuyo objetivo es definir una hoja de ruta para que, a 2031, Colombia consolide una
sociedad basada en el conocimiento mediante la CTI, contribuyendo a los grandes desafios
sociales, econdmicos y ambientales del pais. Para lograr esto, la politica se estructura en siete
ejes estratégicos:

1. Talento: Busca fortalecer el capital humano en CTI, desde la nifiez hasta el nivel
doctoral. Fomentando las vocaciones cientificas en niflos y jovenes, reglamentar la
carrera de investigador y cerrar brechas de talento humano en areas estratégicas.

2. Generacion de Conocimiento: Se enfoca en fortalecer la investigacion basica y aplicada
de alta calidad. Implementando la politica de "Ciencia Abierta" para democratizar el
acceso a publicaciones y datos, y crear programas de financiacién basal (permanente)
para centros e institutos de [+D.

3. Uso del Conocimiento: Tiene como fin mejorar la transferencia de tecnologia y
conocimiento desde la academia hacia el sector productivo y la sociedad. Fomentando la
innovacion empresarial, articular la oferta tecnolédgica con la demanda del sector
productivo y promover instrumentos de cofinanciacién para proyectos de I+D+i
(Investigacion + Desarrollo + innovacion).

4. Apropiacion Social del Conocimiento: Busca promover la cultura cientifica en la
ciudadania y el didlogo entre los expertos y la sociedad. Creando museos interactivos y
centros de ciencia, e impulsar la comunicacién publica de la CTI.

5. Potencializadores: Son acciones transversales para habilitar el ecosistema. Reduciendo
las barreras de género en la ciencia, fortalecer la regionalizacién de la CTI (a través de los
CODECTI) y desarrollar una agenda de diplomacia cientifica e internacionalizacion.

6. Financiacion: Plantea la necesidad de aumentar y diversificar los recursos destinados a
la CTIl. Optimizando el uso de los beneficios tributarios por CTl, impulsar la Compra Publica
para la Innovacion (CPI) y definir metas de inversién sectorial.

7. Gobernanza: Busca fortalecer y articular el Sistema Nacional de CTI (SNCTI). Mejorando
la articulacién entre las entidades del sistema (MinCiencias, DNP, MinCIT, etc.) y actualizar
el marco normativo del sector.
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CONPES 4144, Politica Nacional de Inteligencia Artificial (1A)

Este documento define la hoja de ruta estratégica del pais para fortalecer las capacidades en
investigacion, desarrollo, adopcién y aprovechamiento ético y sostenible de la inteligencia
artificial (1A), con el propésito de impulsar la transformacién social y econémica de Colombia.
Constituye la continuidad de esfuerzos previos y se alinea con la Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CONPES 4069) y el Plan Nacional de Desarrollo, reconociendo la IA como
un motor esencial de innovacién para la reindustrializacidn y la consolidacion de la economia del
conocimiento. Su objetivo principal es consolidar las capacidades nacionales para Ia
investigacion, el desarrollo y la adopcién responsable de sistemas de IA, promoviendo su uso
ético y orientado al bienestar social. La politica se estructura en seis ejes fundamentales, con un
plan de accién proyectado hasta el afno 2030.

1. Etica y Gobernanza: Establece los principios y mecanismos para asegurar un desarrollo
y uso responsable, transparente, justo y explicable de la IA, fortaleciendo la gobernanza
de datos y la proteccion de derechos.

2. Datos e Infraestructura: Busca fortalecer la infraestructura tecnoldgica del pais
(conectividad, centros de datos, supercomputacion) y mejorar la disponibilidad, calidad e
interoperabilidad de los datos para entrenar sistemas de IA.

3. Investigacidon, Desarrollo e Innovacion (1+D+i): Se enfoca en impulsar la produccion de
conocimiento y el desarrollo tecnoldgico en IA, conectando las capacidades de la
academia con las necesidades del sector productivo.

4. Desarrollo de Capacidades y Talento Digital: Tiene como meta cerrar las brechas de
talento humano avanzado en |A, promoviendo la formacidén y apropiacién de estas
tecnologias en todos los niveles educativos y en la fuerza laboral.

5. Mitigacion de Riesgos: Define medidas para identificar, prevenir y mitigar los efectos
no deseados de la |A, como los sesgos algoritmicos, la desinformacidn, los riesgos de
ciberseguridad y el potencial desplazamiento laboral.

6. Adopcion de la IA en Sectores Publicos y Privados: Impulsa el uso y apropiacion de la
IA en entidades gubernamentales (para mejorar servicios) y en el tejido empresarial (para
aumentar la productividad y competitividad).
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1.3.2. Principales politicas de innovacion vigentes en el mundo

Las politicas de innovacidn en el mundo han cambiado. Antes se enfocaban principalmente en el
crecimiento econdmico y la competitividad. Ahora buscan resolver problemas sociales complejos
y se centran en metas mas amplias, como sostenibilidad, inclusion social y transiciones hacia
economias verdes y digitales.

OCDE: Agenda de Politicas Transformativas de CTI

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE) ha establecido un marco
de referencia global con su Agenda para Politicas Transformativas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. (OECD, 2024). Este marco define seis orientaciones politicas claves para que las
politicas de innovacién sean:

Direccionales y orientadas a misiones: guiando la innovacion hacia desafios especificos.
Inclusivas y justas: garantizando que los beneficios se distribuyan equitativamente
Centradas en escalar y difundir multiples formas de innovacién

Activas en promover la eliminacidn progresiva de tecnologias obsoletas

Sistémicas y coordinadas entre multiples niveles de gobierno

o Uk wnN R

Experimentales y agiles en su implementacién

Union Europea: European Green Deal y European Innovation Act

El European Green Deal continda como la politica de innovacién mdas ambiciosa de la UE, con el
objetivo de convertir a Europa en el primer continente climaticamente neutro para 2050.
(European Commission, 2025). Las iniciativas clave incluyen:

e Mads del 35% del presupuesto de Horizon Europe destinado a abordar el cambio climdatico
(European Commission, 2025).

e Asociaciones Verdes (Green Partnerships) en areas criticas como transporte, baterias,
hidrégeno limpio, acero bajo en carbono y sectores circulares de base biolégica (European
Commission, 2025).

e Cuatro de cinco Misiones de la UE dedicadas directamente al Green Deal: océanos y
aguas, ciudades climaticamente neutras, acuerdo por el suelo, y adaptacion al cambio
climatico (Accelopment AG, 2023).
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El European Innovation Act busca facilitar la comercializacidn de ideas innovadoras en todos los

sectores, abordando desafios en la conversién de resultados de investigacion en aplicaciones

comerciales. (European Commission, 2025). La propuesta incluye:

Creacion de un régimen legal que permita a empresas innovadoras beneficiarse de un
conjunto armonizado de reglas a nivel de la UE

Fortalecimiento de la colaboracion industria-academia

Mejora del acceso a mercados, financiamiento, talento e infraestructuras (European
Commission, 2025).

ERA Policy Agenda 2025-2027 La Agenda de Politica del Area Europea de Investigacion (ERA)
2025-2027, gira en torno a cuatro prioridades estratégicas:

P w NP

Profundizar un mercado interior del conocimiento verdaderamente funcional.
Abordar juntos las transiciones verde y digital y otros desafios sociales.

Mejorar el acceso a una investigacion y una innovacion de excelencia para todos.
Promover inversiones y reformas concertadas en I+i.

Horizon Europe Es el Programa Marco de Investigacién e Innovacién de la Union Europea para el

periodo 2021-2027, con un presupuesto de €95,500 millones, es el programa de investigacion e

innovacién mas ambicioso del mundo.

Su objetivo fundamental es abordar los principales desafios globalesy fortalecer las bases

cientificas y tecnoldgicas de la UE, al mismo tiempo que impulsa la competitividad y el

crecimiento econémico de los Estados miembros (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

s.f.), cuyos objetivos estratégicos son:

Transicidn verde, digital y resiliencia socioeconémica.

Compromiso del 10% del presupuesto total de Horizon Europe para biodiversidad.

La meta de 35% del presupuesto se destina a objetivos climaticos. El nuevo plan (2025-
2027) refuerza la investigacién en materiales innovadores, biotecnologia avanzada y
autonomia en materias primas.

Continuacion de las misiones de innovacion (clima, cancer, ciudades inteligentes, etc.)
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Estados Unidos de América

America's Al Action Plan (2025) Estados Unidos La politica de innovacion estadounidense para
2025 se centra en tres pilares estratégicos:

1. Acelerar lainnovacion en IA: eliminando barreras regulatorias y burocracia
Construir infraestructura de |A: energia y capacidad computacional masiva
Diplomacia internacional y seguridad: establecer la IA estadounidense como estandar
global

Ley CHIPS y de Ciencia (CHIPS and Science Act, 2022) Estados Unidos: En plena fase de
implementacion en 2025, donde se busca revitalizar la fabricacion de semiconductores en suelo
estadounidense, asegurar las cadenas de suministro y duplicar la financiacién para I+D. Con mas
de 52 mil millones de ddlares en subsidios para la construccién de nuevas fabricas de chips (fabs)
y miles de millones para fortalecer la I+D en tecnologias emergentes (IA, cudntica) y crear "Tech
Hubs" regionales.

Ley de Reduccion de la Inflacion (IRA, 2022): Esta es, fundamentalmente, la politica de
innovacion climdtica mas grande de la historia. Que busca acelerar la descarbonizacién, dominar
el mercado de cleantech (tecnologias limpias) y crear empleos en manufactura. Con cientos de
miles de millones en incentivos fiscales (créditos de produccidén e inversidn) para energia solar,
eolica, hidrogeno verde, captura de carbono y vehiculos eléctricos. Es una politica de "atracciéon"
(pull) de mercado.

China

Ha consolidado politicas de innovacidn altamente direccionales centradas en autosuficiencia
tecnoldgica y liderazgo en sectores estratégicos:

Aunque el término se ha minimizado en comunicaciones oficiales desde 2018, el programa
continua siendo fundamental para:

e Incremento del contenido doméstico chino de materiales basicos del 40% (2020) al 70%
(2025) (Diana Choyleva, Bloomberg News, 2017).

e Inversidon gubernamental de aproximadamente $300 mil millones, mas $1.4 billones
adicionales post-COVID (Fang & Walsh, 2018).
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e 70% de autosuficiencia en componentes basicos clave y materiales fundamentales para
2025 (Boullenois, Black, & Rosen, 2025).

Corea del Sur

Corea sigue siendo uno de los paises que mas invierte en |+D como porcentaje del PIB en el
mundo. Su politica se centra en mantener su liderazgo en chips y baterias, y expandirse a nuevas
fronteras.

CAPITULO 2

2.1. Diagnéstico Regional de la Innovacion

Desde el afio 2013, el Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario publican el
indice Departamental de Competitividad (IDC), una adaptacién del indice Global de
Competitividad (GCl) del Foro Econdmico Mundial. El IDC esta conformado por cuatro factores
de analisis —condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados y ecosistema
innovador— que a su vez se estructuran en 13 pilares y reinen mas de 100 indicadores que miden
la capacidad competitiva de los departamentos del pais.

En este contexto, el Semaforo Competitivo de Colombia distribuido por regiones surge como una
herramienta complementaria y estratégica para interpretar de forma clara y visual los resultados
del IDC. Su funcién es representar el desempefio en los distintos pilares, facilitando Ia
comparacion territorial y la identificaciéon de brechas regionales, fortaleciendo la toma de
decisiones a nivel nacional y regional, orientando la focalizacion de recursos y esfuerzos de
politica publica en areas prioritarias para el desarrollo competitivo del pais.

En el Pilar de Innovacidn se evidencia que, aunque existe un liderazgo relativo de la region Eje
Cafetero y Antioquia, el desempefio absoluto sigue siendo bajo y pone de manifiesto que el pais
enfrenta desafios estructurales en innovacion.

Vale sefalar que en esta evaluacidn se toman los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda
junto a Antioquia, mientras Tolima aparece en la zona central, por lo cual estos datos regionales
no explican en su integridad la situacion de la region RAP Eje Cafetero.
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Amazonia 323 501 5,06 468 199 427 2,68 2,59 2,50
Caribe 552 488 - 45?7 6,31 381 512
Central 6,36 6,26 6,21 713 511 6,11
Eje cafetero
4 Antioquia 6,42 6,97 727 7.51 557 6,20 6,29 -
Lianos-
Orinoquia 532 392 H 4,48 = 471 3,17 414 3,80
Pacifico 497 H 6,05 6,03 337 5,30 5,45 = 5,59
Santanderes 555 519 596 571 501 6,15
Seaflower
Region 559 489 6,80 6.81 5,58 3,11 5,81

Verde: alto desempefio competitivo
Amarillo: desempefio intermedio
@ Rojo: bajo desempefio

2.1.2. Ecosistema Innovador de la Region RAP Eje Cafetero

Dado que existe informacién de cada departamento, este documento analiza los resultados de
manera individual de los territorios que hacen parte de la regidon RAP Eje Cafetero.

Este analisis se fundamenta en los resultados del indice Departamental de Competitividad 2025,
con un enfoque especifico en el Factor 4: Ecosistema Innovador, el cual esta conformado por dos
pilares estratégicos.

El Pilar 12: Sofisticacion y Diversificacion donde se evalua el desempefio de los departamentos
en la diversificacion de mercados de destino de exportaciones y la diversificacion de la canasta
exportadora.
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Pilar 12 - Sofisticacién y Diversificacion

lo- Departamentos: Risaralda, Caldas, Tolima y Quindio

9.26
(LENLLE))

8.88
(Rank 8)

Puntaje Pilar 12 IDC 2025

4.97

(Rank 21)

0

Risaralda Caldas Tolima Quindio

Fuente: indice Departamental de Competitividad (IDC) 2025, calificacién maxima es 10 puntos.

De acuerdo con los resultados, Risaralda sobresale al ubicarse en la posicién nacional nimero 5
con un puntaje de 9,26, mientras que Caldas ocupa la posicidon 8 con un puntaje de 8,88. Por su
parte, Tolima y Quindio se situan en los puestos 14 y 21, dentro del ranking nacional con
calificaciones de 7,26 y 4,97, respectivamente.

Por otra parte, el Pilar 13: Innovacidn analiza el comportamiento en patentes, modelos de
utilidad, disefios industriales y marcas, reflejando el grado de desarrollo de capacidades
cientificas, tecnolégicas y creativas orientadas a la generacion y proteccién de conocimiento e
innovacion.

Pilar 13 - Innovacion
Departamentos: Quindio, Caldas, Risaralda y Tolima

Puntaje Pilar 13 IDC 2025

a.74

a4.79
(Rank 3) (Rank 4)
3.29

(Rank 9)

Caldas Risaralda Tolima

Fuente: indice Departamental de Competitividad (IDC) 2025, calificacién mdaxima es 10 puntos.
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Aunque Quindio, Caldas y Risaralda se encuentran en el top 5 nacional, sus puntajes son
aceptables en términos absolutos, lo que demuestra que la regidn tiene fortalezas relativas, pero
aun enfrenta grandes desafios en innovacion. Tolima, aunque dentro del top 10, evidencia
brechas significativas.

Grafica de Dispersion - Pilar de Innovacidn
INN-1 Investigacion e INN-2 Registros de propiedad industrial

Puntaje
{

35t [
3.0f i

Caldas Quindio Risaralda Tolima

INN-1 Investigacion

INN-2 Registros de propiedad industrial
A continuacidn, se realiza un analisis comparativo de los resultados de los pilares 12 y 13 que
componen el pilar Ecosistema de Innovacién del IDC.

En Quindio, el desempefio en el Pilar 13: innovacion, deja en evidencia una brecha importante
entre la generacién de conocimiento cientifico y su aplicacion comercial. En el indicador de
investigacion, con un puntaje de 3,60 sobre 10 (36 % de la calificacién maxima), se observa una
baja masa critica de investigadores, limitada productividad cientifica y escasa articulacion entre
la academia, el sector productivo y otras instituciones, lo que refleja debilidades estructurales en
la base cientifica y tecnoldgica del departamento. Por el contrario, en el indicador de registros de
propiedad industrial, alcanza un puntaje de 5,98 sobre 10 (59,8 %), destacandose a nivel nacional
en modelos de utilidad (1°) y disefios industriales (2°), lo que evidencia dinamismo empresarial y
un uso efectivo de los mecanismos de proteccion de la innovacidn. Este contraste muestra que,
si bien existen fortalezas en la aplicacion y proteccidn de resultados innovadores, es necesario
fortalecer la investigacidn cientifica y la articulacion institucional para consolidar un ecosistema
innovador mas sélido y competitivo.
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En Caldas, los resultados del Pilar de Innovacién reflejan un perfil diferenciado que combina
fortalezas solidas en investigacion cientifica con debilidades en la proteccidon de resultados
innovadores. En el indicador de investigacidn, Caldas obtiene un puntaje de 6,22 sobre 10. Este
resultado evidencia la existencia de una base cientifica y académica consolidada, con una masa
critica de investigadores superior al promedio nacional, productividad cientifica destacada y una
sinergia relativamente fuerte entre instituciones académicas y otros actores del ecosistema de
innovacion. Dicho desempefio refleja un entorno con universidades activas en investigacion,
produccién de conocimiento y participacidon en redes de colaboracidn cientifica. Por el contrario,
en el indicador de registros de propiedad industrial, Caldas obtiene una calificacion de 3,26 sobre
10, lo que revela una baja capacidad para transformar resultados de investigacion en
innovaciones protegidas y comercializables. Este puntaje refleja un nimero limitado de patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales y marcas registradas, lo que indica que, a pesar de
contar con un buen capital cientifico, aun persisten brechas en la transferencia tecnoldgica y en
la apropiacidn del conocimiento como activo estratégico.

En el indicador de investigacion, Risaralda obtiene una calificacién de 4,69 sobre 10. Este
resultado refleja un ecosistema cientifico en desarrollo, donde existen capacidades en
investigacion de alta calidad, masa critica de investigadores y produccién cientifica, pero su
impacto es limitado donde la sinergia de la investigacion, que mide la colaboracion entre
instituciones académicas, empresariales y gubernamentales, presenta un nivel moderado, lo que
indica que aun hay margen para fortalecer las redes de cooperacidn y la transferencia de
conocimiento. En el indicador de registros de propiedad industrial, Risaralda también obtiene
una calificacién de 4,69 sobre 10, mostrando un desempenio equilibrado respecto al componente
cientifico. Este puntaje evidencia que el departamento posee una base de innovacién aplicada 'y
una dindmica empresarial activa, pero no suficientemente robusta para posicionarse entre los
lideres nacionales. Los niveles de patentes, modelos de utilidad, disefios industriales y marcas
son moderados, lo que sugiere que, si bien existe creatividad y desarrollo de soluciones, aln falta
consolidar estrategias mas efectivas de proteccidon y aprovechamiento econdmico de los
resultados innovadores.

En Tolima, los resultados en el Pilar de Innovacion evidencian un desempefio bajo en
investigacion y ligeramente superior en propiedad industrial, lo que revela un ecosistema
innovador en desarrollo. El puntaje de 2,92 sobre 10 en investigacion muestra una limitada
produccién cientifica y tecnoldgica, baja densidad de investigadores per capita, escasa
productividad académica y niveles reducidos de articulacién entre universidades, sector
productivo y entidades publicas. En contraste, el resultado de 3,67 sobre 10 en propiedad
industrial deja ver un mejor desempefio relativo en registros de patentes, modelos de utilidad,
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disefios industriales y marcas, aunque aun insuficiente para consolidar un entorno innovador

sélido.
Pilar de Innovacion RAP Eje Cafetero
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2.2. Principales actores del ecosistema de innovacion en la Region RAP

El andlisis de los actores del ecosistema CTel de la region RAP, se desarrolla a partir del
diligenciamiento de la matriz Mapa de Actores e Instancias. En esta se calificaron, con las
categorias Alto, Medio o Bajo, los siguientes criterios para cada actor o instancia: Nivel de poder
e influencia: donde se evalla la influencia institucional y la jurisdiccién y ambito territorial, como
también el Nivel de interés; donde se califica el interés en estrategias territoriales para CTel y la
compatibilidad entre los objetivos misionales y la gestién en CTel

La calificacién de los criterios anteriores en la matriz permitié identificar cuatro (4) grupos de
actores; asi:

Actores a Informar: cuadrante inferior izquierdo (bajo interés/baja influencia)
Actores a movilizar: cuadrante superior izquierdo (bajo interés/alta influencia)
Actores a motivar: cuadrante inferior derecho (alto interés/poca influencia)

Actores a consolidar: cuadrante superior derecho (alto interés/alta influencia)

2.2.1 Ecosistema CTel en Caldas

MOVILIZAR

Figura. Ubicacion en cuadrantes de los actores CTel Caldas
Fuente: Elaboracién Propia
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Se efectud un analisis detallado de relacionamiento e influencias de aquellos actores que se
ubicaron en el cuadrante Consolidar, con el propésito de identificar el tipo de relacion entre ellos,
su naturaleza y la intensidad de estas interacciones. Finalmente, se desarrollé un analisis
interpretativo de las relaciones e influencias identificadas.

El nucleo central del ecosistema CTel en Caldas esta conformado por la Universidad de Caldas,
donde las relaciones entre los actores del ecosistema se caracterizan por alta intensidad y
colaboracién fluida, constituyendo asi la base para la planeacidn y ejecucién de proyectos
estratégicos en ciencia, tecnologia e innovacion en el departamento.

SENA

Federacion Nacional de Cafepepasavia Caldas

CRCI Caldas UNAD

Camara de Comercio de Manizales

ODECTI
Universidad de:
/ =

ncubar
Universidad Naclonu' Secretarfa TIC y Competitividad

Fundacion Luker Secretaria de Planeacion Manizales

Sistema Universitario de Maniz

Camara de Comercio w:.r:da /

Camara de Comercio de Chinchind  Universidad Auténoma de Manizales

Figura: Actores del Ecosistema de Innovacién Caldas
Fuente: Elaboracién Propia

2.2.2 Ecosistema CTel en Quindio

En el anadlisis del ecosistema de Quindio la metodologia permitid identificar actores clave,
dinamicas institucionales, las capacidades productivas y cientificas del departamento del
Quindio.
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CONSOLIDAR

INFORMAR

Figura. Ubicacién en cuadrantes de los actores CTel Quindio
Fuente: Elaboracién Propia

La Universidad del Quindio y el CODECTI aparecen como actores centrales, que se conectan con
universidades locales, con la Corporaciéon Auténoma Regional del Qundio, con las Secretarias y
con instancias de planeacidn. El nodo mas influyente es el académico.

La Camara de Comercio de Armenia, también tiene una posicidn estratégica, con vinculos de alta
intensidad con la CRCI, ProQuindio, SENA y Comfenalco, lo que la convierte en puente entre
academia, sector empresarial y Estado.

Secretarfa TIC Armenia

ProQuind o CRQ

retarfa Educacion Departamental egioasl de Emprendimiento
i

Invest in Arhenia
Universidag

T ESAP

Universidad L8 Gran Colombia
Mingto de Dios

Comfenalco Quindio

Figura: Actores del Ecosistema de Innovacién Quindio
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Fuente: Elaboraciéon Propia
2.2.3 Ecosistema CTel en Risaralda

Para el caso de Risaralda, la Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP) y su CIDT se consolidan
como el eje articulador del ecosistema de innovacién departamental, estableciendo vinculos
estratégicos con el CODECTI, la CRCI, la Red de Nodos, la Red de Confianza y la Red de
Universidades.

Secretaria de Desarrollo Economico
y Competitividad Pereira
A [ona Comfamiliar
ANDI [ Concgjo Municipal hrada
ecretana de Desarrollo EConomico y

FENALCO| Asadmblea Departamental [-{ Sociedad de Mejoras Competitividad de Risaralda
Universidad Tecnologica de Pereira (UTP)
Secretaria de Desarrollo Agropecuario m
’ *  |Camara de Coemrcio de Dosquebradas

Universidad Abierta y a Distancia UNAD DT - UTP
IR Universidad Libre de Preira | niversidad Catolica de Preir 1

Secretaria de Planeacion Universidad Andina de Per

AMCO |

Red de Emprendimiento

Camara de Comercio de Pereira |

Universidad de las Americas

CINDETEMM - Camara de Comercio de Dosquebradas
Camara de Coemrcio de Santa Rosa

Centro de Emprendimiento de I3 U. Vision de las
Americas

CEIDEUL - U Libre

INFORMAR

Figura. Ubicacidn en cuadrantes de los actores CTel Risaralda
Fuente: Elaboracién Propia

A su vez, las instituciones que integran la Red de Universidades contribuyen activamente al
fortalecimiento del ecosistema mediante la creacién de redes de colaboracién académica y de
emprendimiento. Este entramado institucional configura un sélido polo universitario, en el que
el liderazgo de la UTP constituye un activo estratégico para la innovacion. No obstante, esta
posicidn central también implica un nivel de dependencia institucional que debe gestionarse de
manera estratégica, para asegurar un desarrollo equilibrado, sostenible y colaborativo del
ecosistema de innovacion.
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Sec. Agropecuario

Caméra de Comerico locales Fenalco (8
a i Camara de Comécio Conhqnlhar
Sec, Des, Econémico Depto-Mpios " :
_ Dosquebradas Clu oriales
Socide Mejoras s
Comisién al de Competitividad. CARDER
Redide

Universidades

CODECTI Risaralda

Comité Intergrecial o
Red de Confianza

Red de Nodos
Area Metropolitana =— Occidente

- ) Actores principales Red de emprendifmlentas y UNAD

Actores Secundarios

Figura: Actores del Ecosistema de Innovacidn Risaralda
Fuente: Elaboracién Propia

2.2.4 Ecosistema CTel en Tolima

Figura. Ubicacidn en cuadrantes de los actores CTel Tolima
Fuente: Elaboracién Propia
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Gobernacion/s
CTel

Cluster T 1iC

Secretaria
Desarrollo
Economico

Secretaria de
Planeacion
TicC

ANDI
Seccional Tolima
v Huila

Secretaria
Desarrolio
Agropecuario

Universidad
del Tolima

CORTOLIMA Universidad \ Camara
de lofam \ de Comercio
\ de Tolima

Universidad
Antonio Narino

uUNAD
sede Tolima

Comfatolima

- Colaboracion

- Fiuo de informa ion
@ conflicto

- Tension

Coliaboracion
Flujo de informa-
Conflict

Figura: Actores del Ecosistema de Innovacidn Tolima
Fuente: Elaboracién Propia

Tolima cuenta con actores institucionales sélidos —como las Secretarias de Planeacién y TIC, la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y el Cluster TolimaTIC— que lideran el ecosistema y ofrecen
una ventana de oportunidad real para transformar la capacidad investigadora en soluciones
productivas. No obstante, el avance podria verse limitado si no se abordan desafios como el bajo
nimero de investigadores per cdpita y la falta de articulacién entre la investigacion cientifica y

su aplicacién en modelos de utilidad.

2.3 Capacidades Cientificas y Tecnologias de la region RAP EJE CAFETERO

En la Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, el impulso a la I+D+i fortalece la
competitividad de los sectores tradicionales como el agro y el turismo, y abre camino a nuevas
vocaciones productivas en biotecnologia, economia circular, energias limpias y transformacién
digital. Una politica robusta de |+D+i en este territorio permitiria integrar capacidades
institucionales y académicas, potenciar la transferencia tecnoldgica hacia las empresas vy
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comunidades, cerrar brechas frente a regiones mas avanzadas y consolidar un ecosistema de
innovacion articulado.

A través de una revisién detallada de la infraestructura cientifica, el capital humano vy las lineas
de investigacién en los cuatro departamentos que integran la RAP Eje Cafetero, se busca
identificar convergencias, complementariedades y diferencias, con el fin de construir una vision
estratégica que oriente la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas en ciencia,
tecnologia e innovacién.

2.3.1. Infraestructura Cientifica en la RAP Eje Cafetero

El panorama comparativo de la infraestructura cientifica, tecnoldgica y de innovacién (I+D+i) de
mayor relevancia en los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, incluye centros
de investigacion, laboratorios acreditados y espacios fisicos destinados a la ciencia, la tecnologia
y la innovacion.

DPTO NOMBRE DEL ACTOR RECONOCIDO COMO SECTOR RESOLUCION
Universidad De Caldas
Centro De Investigaciones Sobre Centro de Ciencias humanas
Caldas . . . 5 ., investigacion . 2072 de 2022
Conflicto, Violencia Y Construccién De dependiente sociales
Paz - CEDAT P
Universidad De Caldas Centro de ciencia Apropiacion social
Caldas Centro De Ciencias Francisco José De . prop 2068 de 2022
dependiente de CTI
Caldas
Universidad Catdlica De Manizales
Instituto De Investigacion En Centro de
Caldas . . , . & . investigacion Ambiente 0502 de 2024
Microbiologia Y Biotecnologia .
) . dependiente
Agroindustrial
Universidad De Caldas
Centro De Investigacion, Innovacion Centro de
Caldas & Lo ’ investigacion Ingenieria 0530 de 2022
Desarrollo Y Transferencia De .
. dependiente
Tecnologia
Universidad De Manizales Centro de Ciencias humanas
Caldas Centro De Investigaciones Socio- investigacion . 2330 de 2024
- . sociales
Juridicas dependiente
Universidad De Manizales Centro de
Caldas Centro De Investigaciones En Medio investigacion Ambiente 2329 de 2024
Ambiente Y Desarrollo - CIMAD dependiente
Centro De Bioinformatica Y Biologia . .
Caldas Computacional De Centr? (.je desa'rrollo B'lote.cnolog|a Y | 0335 de 2025
. tecnoldgico auténomo | ciencia de datos
Colombia-BIOS
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. . Centro de desarrollo . -
Caldas Unl'ver5|dad De Calda.s . tecnolégico BIOtE(?n0|OgI(.JO/ 0341 de 2025
Planta De Bioprocesos Y Agroindustrias A agroindustrial
dependiente
Federacion Nacional De Cafeteros De
Colombia Centro
Caldas . S investigacion agro 0702 de 2023
Centro Nacional De Investigaciones De dependiente
Café (Cenicafé) P
Fundacion Centro Internacional De Centro de .
- . L Sociales y
Caldas | Educacidn Y Desarrollo Humano - CINDE investigacion - 0703 de 2023
, educacién
auténomo
Universidad De Caldas Centro de
Caldas Instituto De Investigaciones En investigacion Geociencias 0468 de 2022
Estratigrafia — IIES dependiente
. . . Fabricacion
Caldas Productora De Gelatina S.A.S - PROGEL Unidad de I+D+i de productos 0363 de 2023
empresa o
quimicos
Universidad De Caldas Centro de Ciencias humanas
Caldas | Instituto De Investigaciones En Ciencias investigacion . 0470 de 2022
. . sociales
Sociales Y Humanas - ICSH dependiente
Quindio Fundacion Jardin Botanico Del Quindio Centro lde ciencia Apropiacién social 2070 de 2022
auténomo de CTI
Risarald Unlver5|d’ad TecI:nF)Ioglca de Pereira Centro de'C|enC|a Apropiacién social 0059 de 2022
a Jardin botdnico de la UTP dependiente de CTI
Risarald Parque Tematlco de Flora y Fauna Centro lde ciencia Apropiacién social 2424 de 2023
3 Bioparque Ukumari auténomo de CTI
Risarald Universidad Tecnoldgica De Pereira Centro de innovacion Tercerizacién de
Centro De Innovacion Y Desarrollo y productividad . 0280 de 2022
a (. . servicios - TIC
Tecnolégico dependiente
Risarald Integra S.A. Unidad de 1+D+i de Transporte 0985 de 2022
a empresa
Centro de innovacion
Centro Regional Del Productividad Y C Itorias -
Tolima | —oniroResionalel rroductivida y productividad ONsultortas =\ 5904 de 2022
Desarrollo Tecnoldgico Del Tolima , asesorias
auténomo
Industria 4.0, (IA),
Tolima Casas Automaticas SAS Unidad de I+D+ide | Big Data, fintechy |, /2 4o 5094
empresa desarrollo de
software.

Fuente: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2025

2.3.2. Recurso Humano en CTel - RAP Eje Cafetero

El panorama del recurso humano calificado en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) en los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, incluye doctores, investigadores
reconocidos por Minciencias, jovenes investigadores y formadores técnicos, con base en datos
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del Ministerio de Ciencias, Tecnologias e Innovacion, el Observatorio de Ciencia y Tecnologia de

Colombia y fuentes académicas.

Reconocido:8

Reconocido:17

Reconocido:13

RECURSO .

HUMANO CALDAS QUINDIO RISARALDA TOLIMA
Aprox. 1.?65, Aprox. 37,1, Aprox. 63,1, Aprox. 655,
concentrandose concentrandose concentrandose concentrandose
815 doctores y 325 doctores y 448 doctores y 541 doctores
post doctores en post doctores en la | post doctores en la y

Doctores y Post . . . . . . post doctores en la
las Universidades Universidad del Universidad . .
doctores e - . Universidad del
Publicas y 550 en Quindio y 46 en las | Tecnolégica de .
. . . . ) Tolimay 114 en las
las Universidades Universidades Pereiray 183 en . .
. . . . Universidades
Privadas Privadas las Universidades .
. Privadas
Privadas
Aprox. 176 Aprox. 89 Aprox. 170 Aprox. 110
Gruoos de Al:37 Al:4 Al:17 Al:6
inve‘;ti . A:51 A6 A:32 A:15
8 B:40 B:25 B:44 B:20
C:40 C:37 C:64 C:50

Reconocido:19

Produccion
cientifica de los
grupos de
investigacion

Nuevo
conocimiento: 53%

Desarrollo
tecnoldgico e
innovacion: 3%

Apropiacién social
del conocimiento:
20%

Formacion del
recurso
humano:24%

Nuevo
conocimiento: 44%

Desarrollo
tecnoldgico e
innovacion: 5%

Apropiacién social
del conocimiento:
24%

Formacion del
recurso
humano:27%

Nuevo
conocimiento: 43%

Desarrollo
tecnoldgico e
innovacion: 4%

Apropiacién social
del conocimiento:
21%

Formacion del
recurso
humano:32%

Nuevo
conocimiento: 44%

Desarrollo
tecnoldgico e
innovacion: 8%

Apropiacién social
del conocimiento:
21%

Formacion del
recurso
humano:28%

Fuente: SNIES-MEN 31 de diciembre 2024 y https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/grupos 2021

La regidn RAP Eje Cafetero cuenta con un recurso humano diverso y en expansién en materia de
CTel. Con base en la informacién del Ministerio de Ciencias, Caldas y Risaralda lideran el nUmero
de doctores e investigadores reconocidos, mientras que Quindio y Tolima, aunque con menor
volumen, han fortalecido sus programas de formacién doctoral y la consolidacién de grupos de
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investigacion. EI SENA, presente en los cuatro departamentos, complementa esta base de talento
con formacidn técnica y tecnolégica, aportando al fortalecimiento de la competitividad regional.

2.3.3. Lineas de Investigacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)

Las principales areas tematicas de investigaciéon en los departamentos de Caldas, Quindio,
Risaralda y Tolima que se desarrollan por parte de las universidades son:

Biomedicina

Ciencias de la Salud Neurociencias

Salud publica

Café

Ciencias Agropecuarias Biotecnologia vegetal
Sostenibilidad agricola
Quimica

Ciencias Exactas y Naturales, Fisica aplicada
Matematicas
Ingenieria de alimentos
Ingenierias Ingenieria de materiales
TIC

Educacion

Ciencias Sociales y Humanas Desarrollo social
Culturay paz

Energias renovables
Energia y Medio Ambiente Biodiversidad y
Cambio climdtico

Café

Cacao

Platano

Bioproductos

Cambio climdtico
Ciencias Ambientales Sostenibilidad
Recursos hidricos
Quindio Software

TIC y Economia Digital Analitica de datos
Innovacién digital
Pedagogia

Inclusién

Estudios de paz
Turismo sostenible
Patrimonio

Medicina tropical
Salud y Biomedicina Salud comunitaria
Risaralda Biotecnologia en salud
Café

Platano

Caldas

Agroindustria y Biotecnologia

Ciencias de la Educacién y
Sociales

Turismo Cientifico y Cultural

Agroindustria y Biotecnologia
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Cafia panelera

Biotecnologia vegetal

Energias Renovables y | Transicién energética
Ambiente Gestion ambiental
Inteligencia artificial
TIC e Industria 4.0 Big data
Robética
Educacién
Ciencias Sociales y Humanas Inclusién

Politicas publicas

Turismo Experiencial y Rural

Innovaciéon en experiencias turisticas
sostenibles

Arroz
Agroindustria y Ciencias | Café
Agropecuarias Piscicultura

Biotecnologia

Biodiversidad

Ciencias Ambientales y Energia

Cambio climatico

Energias renovables

Tolima

Ciencias de la Salud

Biomedicina

Nutricion

Salud publica

Ingenierias

Agroindustrial

Civil

Sistemas

Ciencias Sociales y Educacion

Educacion rural

Inclusion

Estudios de paz

Musica y Cultura

Investigacién en arte

Musica

Patrimonio cultural
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CAPITULO 3

3.1. Marco Estratégico del Plan

En coherencia con los lineamientos del CONPES 4144 y con la Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CONPES 4069), el Plan Regional de Innovacion. RAP Eje Cafetero
Territorio de Innovacion 2025 - 2035, propone consolidar esta regién como un territorio
inteligente, sostenible e innovador, mediante la articulacién de las capacidades cientificas,
empresariales, institucionales y tecnolégicas de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima. Este enfoque
busca potenciar los Nodos Regionales de Innovacion como ecosistemas vivos para la
experimentacion, la transferencia de conocimiento y la aplicacidn ética y responsable de la IA en
los sectores priorizados de la regidn.

3.1.1. Mision

Articular y consolidar el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de la regiéon RAP Eje
Cafetero, integrando los esfuerzos de los sectores publico, privado, académico y social de
Risaralda, Caldas, Quindio y Tolima, a través de la operacidon de los Nodos Regionales de
Innovacion de TIC, Logistico, Turismo Cientifico y Agroindustrial.

3.1.2. Vision

Para el afio 2035, la region RAP Eje Cafetero serd reconocida como un territorio innovador,
sostenible y competitivo, estructurado sobre una red sélida de Nodos de Innovacién que
dinamizan la economia regional:

e El Nodo TIC, como eje de la transformacion digital, la inteligencia artificial y la economia
del conocimiento.

e El Nodo de Innovacién Logistica, como articulador de la infraestructura inteligente, la
movilidad sostenible y la conectividad interdepartamental.

e El Nodo de Turismo Cientifico, como plataforma para la investigacion aplicada, la
valorizacion del patrimonio natural y cultural, y la atraccidn de visitantes y talento global.

e El Nodo Agroindustrial, como motor de la bioeconomia, la sostenibilidad rural y la
modernizacion de las cadenas productivas.

3.2. Principios Rectores del Plan

1. Sostenibilidad
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Orienta todas las estrategias, proyectos y decisiones hacia el equilibrio entre crecimiento
econdmico, bienestar social y conservacion ambiental. La innovacién se concibe como motor
para impulsar procesos productivos, garantizando que las soluciones tecnoldgicas vy
empresariales generen valor sin comprometer los recursos de las generaciones futuras.

Este principio promueve que los cuatro departamentos integren la sostenibilidad en sus politicas
publicas, su infraestructura cientifica y sus practicas empresariales, consolidando a la region RAP
Eje Cafetero como un laboratorio vivo de innovacion sostenible.

2. Inclusion

Constituye un principio esencial para garantizar que la innovacién beneficie de manera equitativa
a toda la poblacién, sin distinciéon de género, edad, condicién socioecondmica o ubicacién
geografica, promoviendo la democratizacién del conocimiento y la tecnologia, asi como la
participacién activa de comunidades rurales, jévenes, mujeres, pueblos étnicos y emprendedores
locales en los procesos de innovacidn, educacion y emprendimiento. Este enfoque de inclusién
territorial y social fortalece la cohesidn regional, reduce las brechas en el acceso a oportunidades
y fomenta una innovaciéon con sentido humano, enfoque diferencial y compromiso con el
desarrollo sostenible del territorio.

3. Competitividad

Promueve un entorno que facilite la transformacidon productiva inteligente, la creaciéon de
empresas innovadoras, la adopcidn de tecnologias emergentes y la insercidn de la regidén RAP Eje
Cafetero en mercados nacionales e internacionales. Este principio busca que la regidén consolide
su liderazgo en sectores estratégicos, fortaleciendo su posicionamiento como territorio
competitivo y de clase mundial.

4. Cooperacion Interdepartamental

La cooperacidn interdepartamental constituye el pilar de la gobernanza del PRI y el factor que
permite superar la fragmentacion institucional y aprovechar las sinergias entre Risaralda, Caldas,
Quindio y Tolima. Este principio promueve el trabajo articulado, bajo un modelo de gobernanza
por nodos. La cooperacidn potencia la gestién conjunta de recursos, la especializacidn
complementaria de los territorios y la ejecucidon de proyectos supra departamentales con alto
impacto en innovacién, productividad y desarrollo sostenible.
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CAPITULO 4

4.1. Principales Sectores Econdmicos por departamento y su Capacidad de Innovacién

Estos son los principales sectores econdmicos para cada uno de los departamentos, en
coherencia con el enfoque del Plan Regional de Innovacion y Tecnologia de la regién RAP Eje
Cafetero y con especial énfasis en la capacidad que tienen estos sectores para incorporar
elementos innovadores; asi mismo, se articula el andlisis con las capacidades cientificas y
tecnoldgicas revisadas en capitulos anteriores y que le dan fuerza a la definicion de los Nodos de
Innovacion que estan bajo el modelo de gobernanza propuesto.

4.1.1. Departamento de Caldas

Caldas se caracteriza por una economia diversificada, que combina actividades tradicionales
como la agroindustria y el comercio, con sectores emergentes vinculados a la tecnologia, los
servicios basados en conocimiento y la educacidn superior. Su ecosistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTel) se ha consolidado como uno de los mas dindmicos del Eje Cafetero,
apalancado por una sélida base universitaria y una institucionalidad articulada en torno a las TIC,
eje estratégico para la transformacidn digital regional.

e Sector Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones (TIC)

El sector TIC en Caldas tiene una alta capacidad de innovacion, constituyéndose como una de las
principales apuestas del departamento. Manizales se ha posicionado como un polo nacional de
talento digital, gracias a la articulacion entre las universidades de Caldas, Nacional, Manizales y
Autonoma, junto a organizaciones como ParqueSoft Manizales, CHEC Grupo EPM, Manizales Mas
y el Cluster TIC de Caldas.

Las fortalezas del departamento de Caldas en este sector se relacionan con el talento joven
altamente calificado, la cultura emprendedora consolidada, las alianzas universidad-empresa-
Estado y la disponibilidad de infraestructura tecnolédgica. Mientras que los desafios son la
limitada escalabilidad de las empresas TIC, la escasez de capital de riesgo y las dificultades para
conectar la innovacion digital con sectores tradicionales.

Por otro lado, el departamento cuenta con oportunidades significativas relacionadas con la
inteligencia artificial aplicada, la analitica de datos, la ciberseguridad y los servicios de software
exportables.
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e Sector agroindustrial y agropecuario

El agro sigue siendo pilar de la economia caldense, especialmente el café, la panela, los lacteos,
la avicultura y los cultivos de platano y cafa panelera. Se destacan iniciativas de innovacién
agroindustrial en torno a la transformacion del café (cafés especiales, subproductos, turismo
cafetero), la biotecnologia aplicada a cultivos y la agricultura de precision.

Las fortalezas del departamento de Caldas en este sector son la tradicidn productiva, la presencia
de centros de investigacion como Cenicafé y Agrosavia, la conexidn con universidades locales y
las redes de productores organizados. Mientras que enfrenta desafios relacionados con la baja
adopcidn tecnoldgica en medianos y pequeios productores, la fragmentacion de la cadena de
valor y las limitadas capacidades de transferencia tecnoldgica. Sin embargo, se identifican
oportunidades como la innovacién en bioinsumos, la economia circular agroindustrial y el
aprovechamiento de residuos agricolas.

e Sector manufacturero e industria metalmecanica

El departamento de Caldas cuenta con una base industrial consolidada en metalmecdnica,
confecciones, plasticos, muebles, alimentos procesados y bebidas, concentrada principalmente
en Manizales y Villamaria. Aunque el sector muestra rezagos en inversién en 1+D, ha avanzado
en la adopcidn de tecnologias digitales y automatizacion de procesos.

Las fortalezas en el sector manufacturero e industria metalmecdanica del departamento de Caldas
estan ligadas a la tradicion industrial, a la mano de obra calificada y a las instituciones técnicas y
tecnoldgicas que apoyan la modernizacion productiva como el SENA y las universidades. En
cuanto a los desafios, el departamento tiene limitada sofisticacidon tecnoldgica, dependencia de
insumos externos y baja inversién privada en innovacion.

De otro lado, se sefialan algunas oportunidades importantes para este sector, como, por ejemplo,
el desarrollo de prototipado digital, la impresién 3D, la automatizacidon industrial y Ia
manufactura avanzada.

e Sector de servicios, educacion y economia del conocimiento

Este sector tiene una capacidad de innovacion interesante, la capital departamental concentra
un ecosistema de educacion superior y emprendimiento de base tecnoldgica de referencia
nacional. Las universidades y centros de investigacion se articulan a programas como Manizales
Méas, FOMAS, Centro de Innovacién y Productividad de la ANDI y Aceleradora Apps.co, que
impulsan la generacion de startups y spin-offs.
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Sus fortalezas estdn relacionadas con la masa critica de investigadores, la cultura de innovacién
universitaria, las redes de cooperacion internacional, el liderazgo del Sistema Universitario de
Manizales. Sin embargo, el departamento enfrenta desafios importantes en el sector de servicios,
educacion y economia del conocimiento, por ejemplo, la débil conexion entre investigacion
académica y necesidades del mercado y la escasa financiacidn para la maduracién tecnolégica.

Entre tanto, se identifican oportunidades para el desarrollo de servicios basados en
conocimiento, la innovacién educativa digital, las tecnologias aplicadas a salud, energia y
sostenibilidad.

Este sector refuerza el posicionamiento de Caldas como territorio inteligente, consolidando una
base de innovacion abierta y colaborativa.

e Sector turismo y cultura

El turismo en Caldas se apoya en la oferta natural (Parque Nacional Natural Los Nevados,
termales, paisaje cultural cafetero) y en la creciente tendencia hacia el turismo experiencial y
cientifico. Existen oportunidades para integrar la innovacién digital al turismo mediante
plataformas inteligentes, realidad aumentada y gestién de datos turisticos.

Las fortalezas del departamento tienen relacion con el patrimonio natural y cultural, la
articulacion con universidades y el cluster turistico regional. Mientras que los desafios son la baja
tecnificacion de los operadores y la limitada conectividad digital en zonas rurales. No obstante,
existen oportunidades en el turismo cientifico, las rutas experienciales inteligentes y la economia
creativa digital.

4.1.2. Departamento del Quindio

El departamento del Quindio se caracteriza por una economia basada en el turismo, la
agroindustria y la industria creativa, sustentada en su identidad cultural, biodiversidad y
conectividad con los principales corredores econdmicos del pais. A pesar de su tamaio territorial,
el Quindio ha logrado consolidar un ecosistema de innovacion emergente, en el que destacan la
Universidad del Quindio, el SENA, la Cdmara de Comercio de Armenia y las redes de
emprendimiento e innovacion. Su especializacion en cafés especiales, turismo sostenible y
productos con valor simbdlico y ambiental ha impulsado la diversificacion econémica con base
en conocimiento. El departamento avanza hacia la consolidacion de una agenda de innovacion
territorial, con énfasis en la sostenibilidad, la digitalizacion del turismo y el fortalecimiento de
capacidades cientificas y tecnoldgicas locales.
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e Sector Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)

El sector TIC en el Quindio se encuentra en un proceso de fortalecimiento y expansion, con una
capacidad de innovacidon media-alta, impulsada principalmente por Armenia como epicentro
tecnoldgico. El departamento ha avanzado en la consolidacion de empresas de desarrollo de
software, servicios digitales, plataformas de comercio electrdnico y soluciones tecnolégicas para
el turismo, la agroindustria y la educacién.

Actores como la Universidad del Quindio, el SENA Regional, ParqueSoft Quindio, Cdmara de
Comercio de Armenia y del Quindio y la Corporacién Quindio Innova, lideran iniciativas
orientadas a la formacion de talento digital, innovacion abierta y transformacion tecnoldgica en
las empresas.

Las fortalezas del sector incluyen el talento joven en dreas de ingenieria, disefio y multimedia, la
articulacion creciente entre academia y empresa, y el impulso institucional a la digitalizacion
empresarial. Mientras que los desafios radican en la escasa masa critica de empresas TIC
consolidadas, la baja presencia en mercados nacionales e internacionales y la dificultad de
retener talento calificado.

Las oportunidades de innovacidn se centran en el desarrollo de software turistico y educativo,
plataformas para trazabilidad agroindustrial, inteligencia artificial aplicada a servicios, y el uso de
tecnologias inmersivas (realidad aumentada y virtual) para experiencias culturales y de
naturaleza, fortaleciendo la economia digital del territorio.

e Sector agroindustrial y bioeconomia

El Quindio mantiene una vocacion agroindustrial estructural, con una creciente capacidad de
innovacion basada en la sostenibilidad, la calidad y la transformacién del café y otros productos
agricolas. El departamento destaca por su produccion de café especial, platano, aguacate Hass,
cacao, frutas tropicales, hortalizas y derivados agroindustriales y por su integracién al Paisaje
Cultural Cafetero (PCC), lo que refuerza la identidad y el valor agregado de sus productos.

Instituciones como el Comité de Cafeteros del Quindio, Agrosavia, la Universidad del Quindio, el
SENA vy asociaciones rurales han impulsado procesos de innovacion en cafés diferenciados,
biotecnologia agricola, agroecologia, bioinsumos y economia circular.

Las fortalezas del sector agroindustrial y bioeconomia en el departamento del Quindio incluyen
la cultura cafetera consolidada, la capacidad para diversificar productos agricolas y el surgimiento
de emprendimientos rurales de base tecnolédgica. Mientras que los desafios se encuentran en la
baja inversion en innovacidn rural, la escasa infraestructura para transformacién agroindustrial y
la débil integracion entre productores y centros de investigacion.
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De otro lado, las oportunidades de innovacidn incluyen la biotecnologia aplicada a la agricultura
sostenible, el uso de sensores e 10T en fincas inteligentes, la transformacién de residuos agricolas
en bioproductos, y el posicionamiento de productos con denominacién de origen y trazabilidad
digital, avanzando hacia una bioeconomia regional competitiva.

¢ Sector turismo de naturaleza, bienestar y cultura

El turismo es un motor sustancial de la economia del Quindio y uno de los sectores con mayor
potencial innovador del Eje Cafetero. El departamento se ha consolidado como un destino
nacional e internacional por su biodiversidad, paisaje cafetero, oferta de alojamiento rural,
parques tematicos y experiencias turisticas basadas en bienestar, aventura, cultura vy
gastronomia.

Las fortalezas del sector radican en la infraestructura turistica consolidada, la amplia red de
operadores locales, la articulacion publico-privada y la creciente integracidon de herramientas
digitales en promocion y reservas. Sin embargo, enfrenta desafios como la alta estacionalidad, la
informalidad empresarial, la falta de formacidon en innovacién turistica y la necesidad de
fortalecer la sostenibilidad ambiental.

No obstante, se identifican oportunidades de innovacién en el desarrollo de destinos turisticos
inteligentes, la creacidon de experiencias inmersivas y digitales, el ecoturismo sostenible con
monitoreo ambiental y la integracion del turismo con la cultura cafetera y la gastronomia local,
generando valor agregado a partir de la identidad territorial.

e Sector manufacturero, disefio y artesanias

El sector manufacturero del Quindio es de escala media, pero con alto potencial innovador en
nichos especializados. Se destacan las manufacturas de alimentos, confecciones, muebles,
cosméticos naturales y productos de disefio artesanal con identidad regional.

Empresas locales y asociaciones artesanales han avanzado en procesos de innovacion en
materiales sostenibles, disefio contemporaneo e incorporacién de tecnologias de produccion
limpia. La CdAmara de Comercio de Armenia, el SENA, la Universidad del Quindio y Artesanias de
Colombia apoyan programas de formacidén y modernizacion productiva.

Las fortalezas del departamento del Quindio en el sector manufacturero, disefo y artesanias
incluyen la creatividad local, la tradicidn artesanal y la flexibilidad de las Mipymes para adaptarse
a mercados emergentes. Mientras que los desafios son la baja escala de produccion, la débil
articulacion entre disefio, mercado y tecnologia y la limitada insercién en cadenas globales de
valor.
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Las oportunidades de innovacidn se concentran en el disefio sostenible, el uso de materiales
reciclados o biodegradables, la digitalizacién de procesos de venta (e-commerce artesanal) y la
marca territorial colectiva, potenciando el Quindio como referente en creatividad, disefio y
produccidn cultural.

e Sector comercio, logistica y servicios empresariales

El Quindio ha fortalecido su sector de comercio y servicios, con una capacidad de innovacién
media, asociada a la modernizacion digital, el comercio electrénico y la prestacién de servicios
de apoyo empresarial.

Las fortalezas incluyen la infraestructura vial y digital, el crecimiento de plataformas de venta y
entrega y la adopcién de tecnologias de gestién empresarial. Sin embargo, enfrenta desafios
como la limitada productividad del comercio tradicional, la escasa integracion de la analitica de
datos en la toma de decisiones y la informalidad en el sector servicios.

Las oportunidades de innovacidn estan en el comercio electréonico transfronterizo, la
digitalizacion de microempresas, el uso de datos para la gestién de la demanda y Ia
automatizacién de procesos logisticos y financieros, impulsando una economia mdas competitiva
e inteligente.

e Sector educacidn, ciencia y salud

El Quindio cuenta con una base institucional sélida en educacién superior y servicios de salud,
con una capacidad de innovacidn alta en el desarrollo de capital humano, investigacién aplicada
y proyectos de bienestar social. La Universidad del Quindio, el SENA, instituciones privadas y
hospitales de segundo y tercer nivel participan en proyectos de investigacion en biociencias,
salud digital y educacién STEM.

Las fortalezas del sector son la calidad académica, la vinculacidon con redes nacionales de ciencia
y tecnologia y la formacion en areas estratégicas para la economia del conocimiento. Sin
embargo, los desafios se relacionan con la baja transferencia de conocimiento hacia el sector
productivo y la falta de incentivos para el emprendimiento cientifico.

De otro lado, las oportunidades de innovacién incluyen el desarrollo de plataformas de
telemedicina y salud preventiva, la formacidn en inteligencia artificial y analitica aplicada a la
salud, y la creacidon de spin-offs académicas que conecten ciencia, educacion y desarrollo
empresarial.
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4.1.3. Departamento de Risaralda

El departamento de Risaralda presenta una economia diversificada con una fuerte vocacion hacia
los servicios, la agroindustria, el turismo y la manufactura, articulada a través de un tejido
empresarial dinamico y una infraestructura logistica que conecta el Eje Cafetero con el occidente
y el centro del pais. Su ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) se distingue por la
articulacion entre la Universidad Tecnoldgica de Pereira, el SENA, la Cdmara de Comercio de
Pereira y las iniciativas cluster que impulsan la transformacién productiva regional. La
combinacion entre talento humano calificado, cultura emprendedora y orientacidon hacia la
sostenibilidad, posiciona a Risaralda como un territorio con alto potencial de innovacién aplicada
y desarrollo tecnoldgico, especialmente en los sectores agroindustrial, turistico y de servicios
digitales.

e Sector Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)

El sector TIC en Risaralda presenta una alta capacidad de innovacion, consoliddndose como uno
de los ejes estratégicos del desarrollo econédmico y productivo del departamento. Pereira y
Dosquebradas concentran el mayor numero de empresas de software, servicios digitales, BPO,
soluciones en automatizacion, plataformas educativas y comercio electrdnico, convirtiéndose en
un nodo tecnoldgico de la regidn occidental del pais.

Las fortalezas del departamento en este sector radican en su ecosistema emprendedor, el talento
joven altamente capacitado en programacioén y disefio digital, la articulacidon con programas de
innovacion empresarial y la capacidad de proveer servicios basados en conocimiento. En cuanto
a los desafios principales, se identifican la baja escalabilidad de las empresas TIC locales, la
limitada internacionalizacidn de sus servicios y la escasez de inversidn en capital de riesgo.

En relacidon con las oportunidades de innovacidn, estas se concentran en la inteligencia artificial
aplicada, analitica de datos, automatizacidon industrial, realidad aumentada para turismo y
educacion, y soluciones digitales para logistica, agroindustria y salud, donde el departamento
tiene potencial de especializacidn inteligente.

e Sector manufacturero y metalmecanico

La industria manufacturera de Risaralda, con epicentro en el d&rea metropolitana, representa uno
de los pilares de su economia, abarcando los subsectores metalmecdnico, automotriz, plasticos,
caucho, confecciones, muebles, alimentos procesados y quimico-farmacéutico. Este sector
combina tradicién industrial con procesos de modernizacién tecnoldgica y encadenamientos
productivos regionales.
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Las fortalezas del sector se encuentran en la adopcidn progresiva de tecnologias de manufactura
avanzada, el apoyo de la UTP en ingenieria aplicada y automatizacion industrial y la cultura
empresarial orientada a la mejora continua. No obstante, los desafios incluyen la limitada
inversién privada en 1+D, la débil articulacién entre universidades y PYMEs y la necesidad de
incorporar mas intensivamente tecnologias 4.0.

El potencial innovador se enfoca en la transformacién digital industrial (Industria 4.0), la
impresion 3D, el ecodisefo, la optimizacidn de procesos energéticos y la automatizacion de lineas
de produccidn, permitiendo una transicion hacia manufactura inteligente y sostenible.

e Sector agroindustrial y bioeconomia

El sector agroindustrial de Risaralda tiene una capacidad de innovacién media-alta, impulsado
por la diversificaciéon productiva en cafés especiales, platano, aguacate Hass, cafia panelera,
cacao y productos hortofruticolas. El departamento se destaca por el desarrollo de procesos de
valor agregado y certificaciones sostenibles que fortalecen su competitividad en mercados
nacionales e internacionales.

Las fortalezas del departamento en el sector agroindustrial y bioeconomia incluyen la tradicién
agroexportadora, la presencia de actores de investigacidon y la creciente incorporacion de
practicas de sostenibilidad y economia circular. Mientras que sus desafios se centran en la escasa
infraestructura rural para la innovacién, la falta de financiacién a proyectos tecnoldgicos
agropecuarios y la débil capacidad de los procesos asociativos de pequefios productores para la
adopcién de TIC's.

Las oportunidades de innovacion estan en la biotecnologia vegetal, el desarrollo de bioinsumos
y bioproductos, la transformacién de residuos agroindustriales, el uso de sensores e IoT para
monitoreo de cultivos, y la trazabilidad digital de productos agricolas, posicionando a Risaralda
en la agenda de la bioeconomia regional.

e Sector turismo de naturaleza, bienestar y cultura

El turismo en Risaralda es un sector en crecimiento con alto potencial innovador, sustentado en
su diversidad natural, cultural y su integracidn al Paisaje Cultural Cafetero (PCC), declarado
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. El departamento ha desarrollado una oferta turistica
basada en aviturismo, termalismo, turismo rural comunitario, ecoturismo y turismo de bienestar,
complementada con el turismo de negocios en Pereira.

Las fortalezas del sector incluyen su biodiversidad, infraestructura hotelera en expansién y la
creciente incorporacion de plataformas digitales de promocién. Mientras que los desafios son la
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informalidad empresarial, la baja incorporacion tecnolodgica y la necesidad de fortalecer
capacidades en sostenibilidad y gestidn de experiencias.

En cuanto a las oportunidades de innovacion estan en la digitalizaciéon del turismo (realidad
aumentada, plataformas inteligentes), la construcciéon de narrativas turisticas basadas en
identidad local, la gestion ambiental con tecnologias limpias y la creacion de productos turisticos
inteligentes que integren cultura, naturaleza y tecnologia.

e Sector comercio, logistica y transporte

Risaralda, por su ubicacion estratégica en el corredor Bogota—Buenaventura, ha desarrollado un
sélido sector logistico y comercial. Pereira, Dosquebradas y La Virginia conforman un nodo
logistico multimodal que articula transporte terrestre, aéreo y fluvial, facilitando la distribucién
nacional e internacional de mercancias.

La Zona Franca Internacional de Pereira, los centros de acopio y distribucidn y el Parque Logistico
del Eje Cafetero consolidan una red logistica con potencial de innovacién en eficiencia,
sostenibilidad y trazabilidad.

Las fortalezas del sector son la infraestructura de transporte, la digitalizacidn de algunos procesos
logisticos y la vinculacién con el sector manufacturero. Los desafios estan en la fragmentacion
empresarial, la limitada adopcién de tecnologias avanzadas (Big data, blockchain logistico) y la
escasa integracion de informacion entre actores del sistema.

Las oportunidades de innovacidon se encuentran en la logistica verde y sostenible, la gestidon
inteligente de flotas, el uso de analitica de datos para optimizacion de rutas y el desarrollo de
plataformas colaborativas de transporte, que pueden posicionar a Risaralda como un referente
logistico inteligente del centro-occidente de Colombia.

e Sector salud, educacion y bienestar

El sector de salud y educacién en Risaralda posee una alta capacidad de innovacién, con Pereira
como centro de servicios médicos de alta complejidad y educacion superior de excelencia. La
Universidad Tecnoldgica de Pereira, la Universidad Libre, el Hospital Universitario San Jorge, la
Clinica Los Rosales y el SENA lideran proyectos de investigacion en biotecnologia, salud digital,
telemedicina y bioingenieria.

Las fortalezas del sector incluyen su capital humano calificado, infraestructura hospitalaria
moderna y la integracidn de la academia con la investigacion aplicada. En cuanto a los desafios,
estos estan relacionados con la débil conexion entre la innovacidn académica y el sector
productivo, y la necesidad de consolidar spin-offs y startups de base cientifica.
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Las oportunidades de innovacidn abarcan el desarrollo de soluciones de salud digital,
biotecnologia médica, plataformas de teleasistencia, y la formacién de talento especializado en
inteligencia artificial aplicada a la salud y la educacién, consolidando un cluster de bienestar con
enfoque tecnoldgico.

4.1.4. Departamento del Tolima

El departamento del Tolima posee una economia con fuerte base agroindustrial y de servicios,
complementada por el crecimiento de los sectores energético, tecnolégico y turistico. Su posicidon
estratégica en el centro del pais, sumada a su diversidad agroecoldgica y cultural, le otorgan un
papel clave en la integracidon productiva del centro y sur del Eje Cafetero. El ecosistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) del Tolima se ha fortalecido con la participacién de la
Universidad del Tolima, el SENA, la Cdmara de Comercio de Ibagué y los centros de investigacidon
agropecuaria, que impulsan la modernizaciéon productiva, la sostenibilidad ambiental y Ia
formacidén de capital humano especializado. Tolima avanza hacia una transformacién digital y
productiva, orientada por la innovacion en agroindustria, energia renovable, biotecnologia y
turismo sostenible.

¢ Sector agroindustrial y bioeconomia

El sector agroindustrial es el eje estructurante de la economia del Tolima y representa una de las
mayores oportunidades de desarrollo innovador de la region. El departamento cuenta con una
gran diversidad agroecoldgica que permite la produccién de arroz, café, algodén, maiz, sorgo,
frutas, cacao, aguacate Hass y piscicultura, con procesos de transformacién en alimentos,
bebidas y bioproductos.

Tolima es reconocido como uno de los principales productores de arroz del pais y un referente
en cafés de origen y cacao fino de aroma. Este liderazgo ha incentivado la creacién de proyectos
de innovacién agroindustrial y de valor agregado, apoyados por instituciones como Agrosavia,
SENA Regional Tolima, la Universidad del Tolima, la Cdmara de Comercio de Ibagué y asociaciones
de productores.

Las fortalezas del sector agroindustrial y bioeconomia incluyen la amplia base productiva rural,
el potencial exportador, la presencia de centros de investigacion y el avance en sostenibilidad
agricola. Por otro lado, los desafios se concentran en la baja adopcidn tecnoldgica en el campo,
la escasa infraestructura para transformacién agroindustrial, las brechas logisticas y la
atomizacion de los pequefos productores.
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No obstante, las oportunidades de innovacién son significativas, como, por ejemplo, la
agricultura de precision, la biotecnologia vegetal, la produccidn sostenible de alimentos, el uso
de bioinsumos, la trazabilidad digital, la energia derivada de biomasa y el desarrollo de una
bioeconomia regional orientada a la sostenibilidad y al mercado internacional.

e Sector Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)

El sector TIC en Tolima cuenta con una capacidad de innovacién media-alta, con crecimiento
sostenido en los ultimos afos gracias a la consolidacién de Ibagué como un centro emergente de
servicios digitales, desarrollo de software y formacién tecnoldgica. Empresas locales han
comenzado a ofrecer soluciones TIC en comercio electrdnico, plataformas de servicios, marketing
digital, analitica de datos y sistemas de informacién para el agro y la educacion.

Las fortalezas de este sector son la disponibilidad de talento joven, la expansion de la
infraestructura tecnoldgica y la integracion con el sector académico. En relacidn a los desafios se
incluyen la falta de especializacion de las empresas TIC, la escasa conexidon con los sectores
productivos tradicionales y la débil cultura de inversion privada en innovacion tecnoldgica.

En cuanto a las oportunidades de innovacién, se orientan hacia la digitalizacion de la
agroindustria, el uso de inteligencia artificial para gestion ambiental y agricola, el disefio de
plataformas educativas y de salud digital, y el desarrollo de servicios exportables de software,
consolidando un nodo tecnolégico en el centro del pais.

e Sector energia, mineria y transicion sostenible

Tolima posee una capacidad de innovacién media en el sector energético y minero, con potencial
para avanzar hacia una transicidén energética limpia y sostenible. El departamento cuenta con
importantes activos hidroeléctricos, proyectos de energia solar y recursos naturales que pueden
ser gestionados bajo enfoques de sostenibilidad y economia circular.

Empresas como Celsia, Enertolima, y proyectos apoyados por la Universidad del Tolima y la
Gobernacién del Tolima, promueven la investigacion en energias renovables, eficiencia
energética y gestion ambiental.

Las fortalezas de este sector incluyen la infraestructura existente, la disponibilidad de recursos
naturales y el interés institucional en la sostenibilidad. Mientras que los desafios son la baja
articulacion entre las empresas energéticas y el sistema de innovacion, la falta de incentivos a la
investigacion aplicada y la limitada participacién de PYMEs en tecnologias verdes.

Las oportunidades de innovacién se ubican en el desarrollo de proyectos de energia solar y
biomasa, la gestion inteligente del agua y los residuos y la formacién de clusteres de energia
sostenible, que contribuyan a la resiliencia ambiental del territorio.
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e Sector turismo de naturaleza, cultural y deportivo

El turismo en Tolima tiene un potencial innovador alto, impulsado por su diversidad natural, su
rigueza cultural y su creciente posicionamiento como destino de turismo de naturaleza,
bienestar, aventura y eventos deportivos. El departamento cuenta con atractivos como el
Nevado del Tolima, el Cafidn del Combeima, el Lago de Tota, el Parque de los Nevados, los
termales de Murillo, y una oferta cultural ligada al Festival Folcldrico Colombiano y la identidad
musical tolimense.

Las fortalezas del sector son su diversidad geografica, la consolidacion de rutas turisticas, y la
infraestructura hotelera en crecimiento. Los desafios incluyen la informalidad, la falta de
articulacion entre operadores y la limitada adopcion de tecnologias para la gestién y promocion.

Las oportunidades de innovacién se centran en la creacidn de destinos turisticos inteligentes, el
turismo sostenible y de conservaciéon, el uso de herramientas digitales (apps, realidad
aumentada, reservas en linea) y la diversificacidon de experiencias culturales y de bienestar con
enfoque de identidad territorial.

e Sector manufacturero y de construccion

El Tolima ha experimentado una diversificacion industrial creciente, particularmente en
procesamiento de alimentos, materiales de construccién, confecciones, metalmecdnica vy
productos quimicos. Ibagué concentra la mayor parte de las actividades manufactureras, con
presencia de PYMEs que comienzan a incorporar procesos de innovacion productiva vy
sostenibilidad.

Las fortalezas del sector son su localizacién estratégica, la disponibilidad de talento técnico y los
avances en automatizacion y digitalizacién de procesos. En cuanto a los desafios incluyen el bajo
nivel de I+D empresarial, la informalidad en algunos subsectores y la dependencia de tecnologias
externas.

Las oportunidades de innovacién estan en la adopcion de tecnologias de Industria 4.0, la
eficiencia energética en procesos, el ecodisefio y materiales sostenibles, y la digitalizacion de la
cadena de valor, fortaleciendo la competitividad industrial de la region.

e Sector educacidn, ciencia, salud y bienestar

El Tolima tiene una alta capacidad de innovacidn en educacion y salud, sustentada en una red
académica consolidada y en una infraestructura médica regional robusta. La Universidad del
Tolima, la Universidad Cooperativa de Colombia, el SENA, la Universidad de lbagué, y las
instituciones hospitalarias de Ibagué y El Espinal, lideran proyectos en educacion cientifica, salud
digital, biotecnologia y bienestar comunitario.
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Las fortalezas incluyen el capital humano calificado, los proyectos de investigacidn aplicada, y el
desarrollo de programas de formacion en innovacién y emprendimiento. Los desafios son la débil
transferencia tecnoldgica hacia el sector productivo y la falta de mecanismos sostenibles para
financiar proyectos de ciencia aplicada.

Las oportunidades de innovacidn se concentran en la telemedicina, la biotecnologia para la salud
y el ambiente, la formacién en competencias digitales y STEM, y la creacion de spin-offs
académicas que fortalezcan la vinculacidon entre conocimiento y desarrollo regional.

4.2. Consolidacién de los principales sectores econdmicos de la region RAP Eje Cafetero y su
capacidad de innovacién

La region RAP Eje Cafetero presenta una estructura econdmica diversificada, que combina
sectores tradicionales de alta relevancia productiva, como la agroindustria, el turismo y Ila
manufactura, con sectores emergentes basados en conocimiento y tecnologia, entre ellos las TIC,
la bioeconomia y la energia sostenible. Esta diversificacién ha permitido configurar un tejido
econdmico resiliente, con dindmicas de innovacién que se articulan en torno a las capacidades
cientificas, empresariales y sociales de los cuatro departamentos.

El sector agroindustrial y la bioeconomia constituyen el nucleo estructurante de la economia
regional. Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima comparten una tradicion agricola consolidada en
café, platano, cafia, frutas, cacao, arroz y aguacate, la cual ha evolucionado hacia procesos de
transformacion, certificacion de origen, sostenibilidad y agregacién de valor. Las instituciones de
investigacion (Agrosavia, universidades regionales, SENA) y los clusteres agroindustriales
impulsan la adopcién de tecnologias para la agricultura de precisidn, biotecnologia vegetal,
trazabilidad digital y bioinsumos, proyectando una bioeconomia regional sostenible.

El sector de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) se consolida como eje
transversal de la transformacién digital del territorio. Ciudades como Manizales, Pereira, Armenia
e |Ibagué lideran la oferta de servicios digitales, desarrollo de software, analitica de datos y
emprendimiento tecnoldgico. Los ecosistemas TIC (ParqueSoft, Manizales Mas, UTP Innova, y los
clusteres tecnoldgicos locales) fortalecen la cultura emprendedora, la formacién en talento
digital y la digitalizaciéon de otros sectores productivos como la agroindustria, el turismo y la
manufactura.

El turismo y la economia creativa representan un pilar estratégico de diversificacion vy
sostenibilidad, con una oferta que integra naturaleza, cultura, bienestar y experiencias. La region
concentra una de las marcas mas reconocidas del pais: el Paisaje Cultural Cafetero, declarado
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Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, que articula a los territorios en torno al turismo
sostenible, el agroturismo, la gastronomia y las industrias culturales. La innovacion turistica se
orienta hacia destinos inteligentes, experiencias inmersivas y gestion digital de servicios.

El sector manufacturero y de construccion tiene un peso significativo en las economias urbanas
de Pereira, Manizales, Armenia e Ibagué, con presencia de industrias en alimentos, confecciones,
metalmecdnica, materiales y productos quimicos. Si bien enfrenta desafios en adopcién
tecnolégica e inversion en I+D, el sector muestra avances en automatizacidn, ecodisefo,
sostenibilidad energética e Industria 4.0, lo que abre oportunidades para la reconversion
industrial regional.

El sector de energia y sostenibilidad ambiental emerge con alto potencial de innovacion,
especialmente en el Tolima y Risaralda, donde existen proyectos en energia solar, biomasa,
eficiencia hidrica y gestidn de residuos. Estas iniciativas reflejan la transicién hacia una economia
baja en carbono y la integracién de criterios de economia circular en la planificacidn territorial.

Por ultimo, el sector de educacidn, ciencia y salud es un activo estratégico transversal para la
innovacion regional. La concentracion de universidades, centros de investigacion, hospitales de
referencia y programas de formacién en CTel constituye la base del ecosistema de conocimiento
mas robusto del centro-occidente colombiano. Este capital humano alimenta los procesos de
transferencia tecnoldgica, emprendimiento cientifico y articulacién universidad—empresa—
Estado.

La regidon RAP Eje Cafetero se proyecta como un territorio de innovacion integral, donde la
articulacion interdepartamental, la especializacion inteligente, la sostenibilidad ambiental y la
digitalizacién de los procesos productivos, son los pilares para fortalecer su competitividad y
consolidarse como territorio lider en innovacién del centro del pais.

4.3. Modelo de Gobernanza y Nodos de Innovacién.
4.3.1. Modelo de Gobernanza

Para la operatividad del Plan Regional de Innovacidn, se propone un modelo de gobernanza
colaborativo articulado por nodos de innovacién integrados por las universidades, los CODECTI,
las CRCI, la RAP Eje Cafetero y el sector publico-privado, con el fin de mejorar la coordinacién
institucional, la planificacién conjunta y la gestion de recursos para proyectos
supradepartamentales con enfoque en innovacion. En este sentido, se propone una gobernanza
articulada en cuatro niveles; asi:
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Nivel 1: Consejo Regional de Innovacién

Conformado por Un representante de cada una de las redes universitarias conformadas en cada

departamento, Un representante por cada CODECTI departamento, Un representante de las CRCI

y Un representante de la RAP Eje Cafetero (13 miembros)

Red de Universidades del Quindio - 1Q

Red Risaralda Universitaria - RUN

Sistema Universitaria de Manizales - SUMA
Alianza Regional de Instituciones de Educacién Superior del Tolima
CODECTI Quindio

CODECTI Caldas

CODECTI Risaralda

CODECTI Tolima

CRCI Quindio

CRCI Caldas

CRCI Risaralda

CRCl Tolima

RAP Eje Cafetero

El propdsito central del Consejo Regional de Innovacion es velar por la integridad, el apoyo y la

correcta ejecucion estratégica del Plan; sus funciones principales son:

Actuar como maximo espacio de discusion estratégica.

Vigilar el desempefio general del Plan

Evaluar suimpacto en el desarrollo regional y asegurar que se ejecute seguin lo aprobado.
Gestionar alianzas clave para la ejecucion estratégica del Plan.

Conseguir apoyos politicos y financieros que los niveles operativos no pueden lograr.
Actuar como el arbitro final para disputas estratégicas, conflictos de interés o bloqueos
que otras instancias no puedan solucionar.

En relacidn al mecanismo de liderazgo para el Consejo Regional de Innovacién se estipula que

cada departamento ocupe la presidencia por un periodo de un afio, siguiendo un orden

preestablecido. Cada departamento, en su turno, define cual de sus representantes

institucionales ocupa la Presidencia.

La RAP Eje Cafetero ejercera la secretaria técnica y tendra voz y voto en el marco de este Consejo

Regional de Innovacién.
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Se recomienda que el Consejo Regional de Innovacidn se relna trimestralmente para revision
estratégica.

Nivel 2: Nodos Regionales de Innovacién

Liderados por cada departamento seglin la capacidad y el potencial de innovacion. Se han
definido, entonces, cuatro (4) Nodos de Innovacion; asi:

Nodo de Innovacion Departamento lider

El Nodo de Turismo Cientifico, como plataforma para la investigacidn aplicada,
la valorizacién del patrimonio natural y cultural, y la atraccion de visitantes y Quindio
talento global.

El Nodo de Innovacion Logistica, como articulador de la infraestructura

inteligente, la movilidad sostenible y la conectividad interdepartamental. Risaralda
El Nodo Agroindustrial, como motor de la bioeconomia, la sostenibilidad rural Tolima
y la modernizacidon de las cadenas productivas.

El Nodo TIC, como eje de la transformacidn digital, la inteligencia artificial y la Caldas

economia del conocimiento.

El departamento lider de cada Nodo ejercera la coordinacion territorial, asegurando una
proyeccion, planificacidn, gestién y ejecucidn inclusivas, articuladas y equilibradas con los otros
tres (3) departamentos que conforman la region RAP Eje Cafetero. Es importante tener en cuenta
que, si bien cada departamento lidera y coordina un Nodo de Innovacion, los proyectos tendran
impactos regionales.

Los Nodos de Innovacion estaran compuestos por los equipos técnicos de la correspondiente Red
de Universidades, investigadores, docentes, semilleros de innovacién y aliados estratégicos como
empresas, centros de |+D, entidades publicas, entre otros.

Las funciones y responsabilidades de los Nodos de Innovacién son:

Traducir las estrategias en acciones concretas.

Coordinar proyectos interdepartamentales y asegurar la ejecucién eficiente.
Recibir, evaluar y priorizar propuestas de proyectos desde los Nodos.
Coordinar acciones interdepartamentales y eliminar barreras institucionales.
Mantener la articulacién con actores.

Supervisar avances técnicos y financieros.

Articular sus capacidades hacia los otros departamentos, fortaleciendo la integracion,
complementariedad y cohesidn regional.
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e Realizar diagndsticos sectoriales y ejercicios de vigilancia tecnoldgica para mapear las
brechas de competitividad y las oportunidades de innovacion especificas de su dominio.

e Disefar y estructurar proyectos de innovacion con una clara justificacién técnica,
econdmica y social, listos para ser presentados a las convocatorias gestionadas por el
Comité Ejecutivo.

e Facilitar los procesos para que los resultados de los proyectos sean efectivamente
transferidos y adoptados por las empresas y las comunidades de los nodos.

Los Nodos Regionales se deben reunir con la frecuencia que sus proyectos demanden (semanal,
quincenal o mensual) para avanzar en la ejecucién.

Nivel 3: Ecosistema Ampliado de Innovacién

El Ecosistema Ampliado de Innovacién es un espacio abierto, participativo y permanente donde
convergen universidades, empresas, entidades publicas, organizaciones sociales, ciudadania vy,
en general, todos los actores que hacen parte del ecosistema de CTel.

Este nivel es el mas amplio y bajo del modelo de gobernanza y existe para garantizar la inclusion,
transparencia y validacion social. Actla como un foro de didlogo permanente y canal de
comunicacion regional.

Resumen visual de relaciones funcionales

. . ' Frecuencia de Mecanismo de
Nivel Instancia Tipo de rol .. . .
reunion decision
Consejo de Regional de | Estratégico . Seglin reglamento
1 ) ., g g Trimestral ; & &
Innovacién normativo interno
L . ., . , . Seglin reglamento
2 Nodos Territoriales Ejecucion operativa Seguln necesidad ) & &
interno
. . Participativo Seglin reglamento
3 Ecosistema Ampliado p‘ Permanente . & &
consultivo interno

4.3.2. Organigrama del Sistema Regional de Innovacion

Este organigrama representa la estructura jerarquica y de coordinacion, mostrando los roles

principales.
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CONSEJO REGIONAL DE

INNOVACION
SECRETARIA TECNICA
RAP Eje Cafetero
NODO DE INNOVACION EN TURISMO NODO DE INNOVACION EN LOGISTICA
CIENTIFICO P
Departamento del Quindio Departamento De Risaralda
Ejecucion|territorial
NODO DE INNOVACION NODO DE INNOVACION TECNOLOGICA
AGROINNDUSTRIAL . -
Departamento del Tolima Departamento de Caldas
\4
ECOSISTEMA AMPLIADO
Universidades, empresas, entidades
publicas y sociedad civil
4.3.3. Nodos Regionales de Innovacién

4.3.3.1. Nodo TIC (Caldas): Transformacion Digital, Inteligencia Artificial y Economia del
Conocimiento

Se ha determinado que el Nodo TIC esté liderado por el departamento de Caldas debido a que se
ha consolidado como un referente nacional en innovacién digital y emprendimiento tecnoldgico,
liderado por un ecosistema académico robusto (Universidad de Caldas, Universidad Nacional
sede Manizales, Universidad Auténoma, Universidad de Manizales, entre otras). La presencia de
centros de investigacidn, parques tecnoldgicos y redes como Manizales Mas y el Sistema
Universitario de Manizales (SUMA) ha favorecido la articulaciéon entre ciencia, tecnologia y
empresa.
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En este sentido, el Nodo TIC, ubicado en Caldas actia como un eje transversal de transformacion

digital en la regién, promoviendo el desarrollo de inteligencia artificial, analitica de datos,

internet de las cosas (loT), biotecnologia computacional y soluciones de software para distintos

sectores productivos.

Sectores Econdmicos Relevantes para el Nodo TIC:

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)

Educacidn superior y servicios basados en conocimiento

Industria manufacturera avanzada (metalmecanica, biotecnologia aplicada)
Turismo y servicios especializados

Energias limpias y sostenibilidad ambiental

Desafios para el Nodo TIC:

Falta de escalabilidad en startups tecnoldgicas.

Centralizacién en Manizales frente a otros municipios de la regién.

Necesidad de fortalecer los mecanismos de transferencia tecnoldgica y comercializacion
de desarrollos cientificos.

Articular sus capacidades hacia los otros departamentos, fortaleciendo la integracion,
complementariedad y cohesidn regional.

Oportunidades para el Nodo TIC:

Impulsar un ecosistema de economia del conocimiento que conecte universidades,
incubadoras e industria.

Consolidar el territorio como hub regional de innovacidn digital al servicio de los demas
nodos de la RAP Eje Cafetero.

En sintesis, el Nodo TIC articula estas capacidades hacia una economia del conocimiento,

orientada a la digitalizacidén de procesos productivos y la gestion inteligente de datos en sectores

como la salud, la educacion, el agro y la logistica. Igualmente, el Nodo TIC puede actuar como un

habilitador transversal, promoviendo la transformacién digital del agro mediante herramientas

de monitoreo remoto, trazabilidad de productos y gestion inteligente de datos agroclimaticos.
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4.3.3.2. Nodo de Innovacidn Logistica (Risaralda): Infraestructura Inteligente, Movilidad
Sostenible y Conectividad Interdepartamental

Se ha definido que Risaralda lidere el Nodo de Innovacién Logistica, ya que el departamento se
destaca por su posicion estratégica y su infraestructura logistica que conecta el Eje Cafetero con
los principales corredores del pais y el puerto de Buenaventura. Pereira ha liderado procesos de
innovacidn empresarial y tecnoldgica a través de la Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP), el
CIDT, RisValley, Parquesoft, la Comisidn Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) y el
Cluster Logistico del Eje Cafetero.

Sectores Econdmicos Relevantes para el Nodo de Innovacion Logistica:

Logistica y transporte multimodal
Industria manufacturera y metalmecanica
Comercio y servicios empresariales
Agroindustria exportadora

Turismo y servicios tecnolégicos aplicados

Desafios para el Nodo de Innovacion Logistica:

Dispersion institucional y celos entre actores.
Debilidad en la articulacién publico-privada sostenida.
Necesidad de fortalecer la confianza interinstitucional.

Articular sus capacidades hacia los otros departamentos, fortaleciendo la integracion,
complementariedad y cohesidn regional.
Oportunidades para el Nodo de Innovacidn Logistica:

Consolidar una red regional de logistica inteligente.

® Promover la transformacién digital de las empresas manufactureras y agroindustriales.
Posicionar a la regién como centro de innovacién aplicada al transporte, la conectividad
y la movilidad verde.

El Nodo de Innovacién Logistica integra apuestas de infraestructura inteligente, movilidad
sostenible, digitalizacion de la cadena de suministro y optimizacion del transporte de carga y
pasajeros. Se busca articular la logistica con procesos de sostenibilidad y eficiencia energética,
conectando los sectores industriales, agricolas y de servicios.
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4.3.3.3. Nodo de Turismo Cientifico (Quindio): Investigacion Aplicada, Patrimonio y Atraccion
de Talento Global

El Quindio serd el departamento lider del Nodo de Turismo Cientifico porque ha consolidado una
marca territorial asociada a la biodiversidad, el turismo sostenible y la experiencia del paisaje
cultural cafetero. La Universidad del Quindio y otras instituciones como la EAM, La Gran
Colombia, Santo Tomas y la Alexander Von Humboldt lideran procesos de formacion y
transferencia de conocimiento.

Sectores Econdmicos Relevantes para el Nodo de Turismo Cientifico:

Turismo de naturaleza, cultural y cientifico
Agroindustria sostenible y cafés especiales
TICS aplicados al turismo y la educacion
Artes, cultura y patrimonio

Educacién y formacion de talento humano

Desafios para el Nodo de Turismo Cientifico:

Falta de articulacion entre ciencia y turismo.
Limitada conectividad e infraestructura para el turismo cientifico.
Escasa inversion privada en innovacion.

Articular sus capacidades hacia los otros departamentos, fortaleciendo la integracion,
complementariedad y cohesidn regional.
Oportunidades para el Nodo de Turismo Cientifico:

e Desarrollar una plataforma regional de turismo cientifico articulada con los parques
naturales, reservas y centros de investigacion.

e Incorporar tecnologias digitales, realidad aumentada y analitica de datos para mejorar la
experiencia turistica y la sostenibilidad.

® Posicionar a la region como un centro de innovacién para el turismo responsable y la
divulgacion cientifica.

En conclusidn, el Nodo de Turismo Cientifico propone convertir a la regién en un laboratorio vivo
de ciencia, cultura y sostenibilidad, integrando a la academia, los gremios turisticos, las agencias
de promocion y los gobiernos locales. Este enfoque promueve la investigacidon aplicada al
turismo, la valorizacion del patrimonio natural y cultural, y la atraccién de visitantes y talento
global.

\Ze RAP EJE @) Gobierno de iy REES DEPARTAMENTO DE a8 )
MWhees  OCAibas = WRiSARADDA LY

i o PR QUINDIO



4.3.2.4. Nodo Agroindustrial (Tolima): Bioeconomia, Sostenibilidad Rural y Modernizacién
Productiva

Se ha elegido al departamento del Tolima como lider del Nodo Agroindustrial debido a que posee
una de las bases agroindustriales mas fuertes del pais, con potencial en la transformacién
productiva y la incorporacion de tecnologias limpias. Universidades como la de Ibagué, la del
Tolima y la Corporaciéon Minuto de Dios, junto con el Cluster Agroindustrial y TIC, impulsan
proyectos de innovacién rural, bioinsumos, agricultura de precision y encadenamientos
productivos.

Sectores Econdmicos Relevantes para el Nodo Agroindustrial:

Agroindustria y cadenas productivas rurales (arroz, café, cacao, frutas, lacteos)
Biotecnologia aplicada y bioeconomia circular

Energias sostenibles

Turismo agroecoldgico y rural

TIC y servicios empresariales

Desafios para el Nodo Agroindustrial:

Brechas tecnoldgicas en pequefios productores.
Desarticulacion entre investigacion y necesidades del campo.
Escaso acceso a financiamiento para innovacion rural.

Articular sus capacidades hacia los otros departamentos, fortaleciendo la integracion,
complementariedad y cohesidn regional.

Oportunidades para el Nodo Agroindustrial:

e Fortalecer los ecosistemas de innovacion agroindustrial conectados con los demas nodos
regionales.

® Integrar las capacidades de investigacion en biotecnologia, ingenieria y sostenibilidad
ambiental.

® Promover la transformacidn digital de la agroindustria mediante la conectividad rural y la
analitica de datos.

El Nodo Agroindustrial busca consolidar la regién como un epicentro de bioeconomia aplicada,
articulando los sectores agricola, ambiental y tecnoldgico. La innovacién se enfoca en la eficiencia
de la cadena de valor, la modernizacién de procesos productivos y la generacién de valor
agregado rural.
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Sintesis

La articulacion entre estos nodos permitira construir un Sistema Regional De Innovacién
especializado y complementario, en el que cada territorio aporte desde sus vocaciones
productivas, capacidades cientificas y prioridades estratégicas. Este entramado colaborativo
fortalecera los flujos de conocimiento, promovera la co-creacion tecnoldgica y facilitara la
transferencia de resultados de investigacion hacia el tejido empresarial y social.

A través de una gobernanza compartida y multinivel, el sistema garantizara la coordinacién entre
actores publicos, privados, académicos y sociales, promoviendo decisiones basadas en evidencia
y la ejecucién conjunta de proyectos de alto impacto. Esta integracidon no solo potenciarda las
capacidades locales y reducira brechas tecnoldgicas e institucionales, sino que también
consolidara un ecosistema mas resiliente, competitivo y sostenible, capaz de posicionar al
territorio como un referente nacional en innovacion y desarrollo regional.
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CAPITULO 5

5.1 Proyectos de Innovacion por NODOS

Los Nodos Regionales de Innovacidon actuan como plataformas territoriales para articular
capacidades cientificas, tecnoldgicas y productivas. Cada nodo representa una vocacion
diferencial y complementaria, orientada a fortalecer los sectores estratégicos de la regién y a
promover la transformacidn sostenible de sus economias. En conjunto, los nodos de Caldas,
Quindio, Risaralda y Tolima conforman una red integrada de innovacién y conocimiento que
impulsa la competitividad regional, el aprovechamiento sostenible de los recursos y la generacion
de valor agregado mediante la ciencia, la tecnologia y la innovacidn.

Cada Nodo Regional de Innovacién coordinara la formulacion y ejecucién de proyectos en los
cuatro (4) departamentos, articulando las capacidades, fortaleciendo la integracion, la
complementariedad y la cohesion regional; para ello, liderara la realizacién de diagndsticos
sectoriales, mapeando brechas de competitividad y oportunidades de innovacidn, disefiara y
estructurara proyectos de innovacién con fuerte soporte técnico, econémico y social.

En este sentido, se presenta a continuacion los enfoques que tendran cada uno de los Nodos
Regionales de Innovacion para el disefio y estructuracion de proyectos:

e CALDAS Nodo TIC: se enfoca en el uso de tecnologias digitales avanzadas como Big Data,
inteligencia artificial, Internet de las Cosas (loT) y sistemas de informacién para el
monitoreo ambiental, la agricultura de precisidn, la gestidon energética inteligente, la
salud digital y la gobernanza territorial. Su papel transversal consiste en generar
plataformas de datos abiertos, fortalecer la toma de decisiones informadas y promover
la transformacidn digital en todos los sectores.

e QUINDIO Nodo de Turismo Cientifico: integra la biodiversidad, la educacién y la ciencia
aplicada al turismo sostenible. Desarrolla rutas de turismo cientifico y de bienestar,
centros de interpretacion ambiental, observatorios epidemioldgicos turisticos y circuitos
regionales de conocimiento, fomentando la apropiacién social de la ciencia, la salud
preventiva y la reconciliacidn territorial a través del conocimiento y la cultura.

e RISARALDA Nodo de Innovacion Logistica: busca optimizar la eficiencia y sostenibilidad
de las cadenas de suministro mediante practicas de logistica verde, trazabilidad, energias
renovables en infraestructura y logistica sanitaria o humanitaria. Promueve la articulacion
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regional con corredores interdepartamentales y nodos multimodales, impulsando Ia
reduccion de pérdidas y el aprovechamiento energético.

TOLIMA Nodo Agroindustrial: impulsa la innovacién en cadenas productivas agricolas y
alimentarias mediante la biotecnologia, la bioeconomia y la transformacion sostenible de
alimentos. Abarca desde la seguridad alimentaria y el uso de bioenergias hasta el
ordenamiento productivo territorial, consolidando la agroindustria como motor de
sostenibilidad y cohesién rural

En conjunto, los cuatro (4) Nodos conforman un sistema interdependiente que vincula la
digitalizacidn, sostenibilidad, conocimiento cientifico y produccién agroindustrial, como pilares
para el desarrollo competitivo e inclusivo de la region RAP Eje Cafetero. El departamento lider
del Nodo ejercera el liderazgo territorial, asegurando un desarrollo inclusivo, articulado y
equilibrado con los otros tres (3) departamentos que conforman la region RAP.

A continuacidn, se presenta una matriz con los seis retos territoriales en CTI (Ciencia, Tecnologia
e Innovacién) frente a los cuatro Nodos Estratégicos: TIC, Innovacion Logistica, Turismo Cientifico
y Agroindustria. Con el objetivo de identificar sinergias, potenciales de aplicacion tecnolégica y
ambitos de impacto por nodo, para orientar agendas de investigacion, innovacion y transferencia
tecnoldgica.

NODO

NODO INNOVACION AGROINDUSTRIA

RO LOGISTICA

NODO TIC NODO TURISMO

CIENTIiFICO

Plataforma digital de

monitoreo ambiental y Desarrollo de rutas |Bioprospeccion,

Reto 1. Aprovechar
el conocimiento,
conservacion y uso
sostenible de la
biodiversidad,
bienes y servicios
ecosistémicos

gestion de la
biodiversidad con datos
abiertos, para el acceso
publico y la toma de
decisiones informadas
sobre la conservacion y el
uso sostenible de los
recursos naturales.

Logistica verde,
trazabilidad de
productos sostenibles
y biocomercio;
cadenas de
suministro con huella
ecoldgica controlada.

de turismo cientifico
y ecoturismo
basadas en
biodiversidad;
centros de
interpretacion
ambiental.

bioeconomia,
biotecnologia
aplicada a nuevos
productos
naturales; con
certificacion de
sostenibilidad

Reto 2. Garantizar
la soberania
alimentariay el
derecho ala
alimentacion

Agricultura de precisidn
con sensores inteligentes
y analitica de datos para
mejorar la productividad
y la trazabilidad digital.

Logistica alimentaria
de dltima milla,
sistemas de
almacenamiento y
distribucion para la

Promocion de rutas
gastrondmicas
sostenibles,
educacién
alimentaria y
cultural.

Innovacién
agroindustrial en
transformacion de
alimentos, cadenas
productivas
priorizadas y
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NODO INNOVACION

NODO

RETO CTI NODO TIC - NODO TURISMO | AGROINDUSTRIA
LOGISTICA CIENTIFICO
reduccion de pérdidas sostenibles con
postcosecha. enfoque en la
seguridad
alimentaria rural.
. Uso de bioenergia y
o, Turismo con - ,
Reto 3. Asegurar la . - Optimizacion . residuos agricolas
L. Soluciones digitales para - infraestructura
generacion, acceso g b energéticay - como fuente
. |gestidn energética . . energética A
y uso de energias |7 transicion hacia . energética;
. inteligente y apps de . autosuficiente - A
sostenibles para L . infraestructuras . eficiencia en
eficiencia energética. " . (ecoalojamientos, y
todos logisticas sostenibles plantas

movilidad eléctrica).

agroindustriales.

Turismo de Produccién
Reto 4. Garantizar Telemedicina, salud Logistica sanitariay |bienestary salud; |agroindustrial
la seguridad digital, interoperabilidad |de emergencia, termalismo saludable;
sanitaria, la salud y [de datos sanitarios, A |(distribucién eficiente |cientificoy bioseguridad y
el bienestar de la |para vigilancia de medicamentosy |observatorios trazabilidad
poblacién epidemioldgica. suministros. epidemioldgicos sanitaria en
turisticos. alimentos.
Plataformas de - _— Proyectos
e Logistica humanitaria . e . .
Reto 5. participacion ciudadana 'y Turismo cientifico |agroindustriales

Poner fin a todas
las formas de
violencia en
Colombia

alerta temprana;
alfabetizacion digital y
ciberseguridad
comunitaria.

y resiliencia en
contextos de
conflicto;
reconstruccion de
redes productivas.

como herramienta
de reconciliacién y
memoria; ciencia
para la paz.

inclusivos para
reintegracién social
y econdémica de
comunidades
afectadas.

Reto 6. Asegurar la
convergencia
regional y el
ordenamiento del
territorio

Sistemas de informacién
territorial interoperables;
gobernanza digital
regional.

Corredores logisticos
interdepartamentales
; nodos multimodales
sostenibles.

Integracion de
circuitos turisticos
regionales y
cientificos;
observatorios
territoriales.

Ordenamiento
agroindustrial por
vocaciones
productivas;
planificacién
territorial
sostenible.

5.2 Matriz de despliegue estratégico

Matriz estructurada para orientar la accion territorial, la coordinacidn interinstitucional y la
priorizacion de recursos dentro de la RAP Eje Cafetero. Donde se busca lograr: i) la
transformacion productiva sostenible con base en la ciencia, la tecnologia y la innovacién. ii) la
reduccidn de brechas regionales y fortalecimiento de la convergencia interdepartamental y iii) la
consolidacion de la region RAP Eje Cafetero como laboratorio de innovacion territorial articulado

y sostenible.
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NODO OBIJETIVO ACCIONES ACTORES / RESULTADOS INDICADORES FUENTES DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO PRIORITARIAS ALIADOS ESPERADOS DE DESEMPENO | FINANCIACION
Desarrollar un Implementar
TIC— . . P ., N2 de sensores
sistema regional | sensores loTy Gestion .
Plataforma . . e . . instalados;
L de informacién analitica Big ambiental . o A
Digital de . . N2 de usuarios MinCiencias,
. ambiental Data; Gobernaciones, | basadaen .
Monitoreo X . . X . . activos en la SGR-CTI,
. interoperable Consolidar un Universidades, evidenciay
Ambiental y . . S S plataforma; Banco
. que integre SIG abierto; MinCiencias, fortalecimiento .
Gestion de la datos de Capacitar SINA de Ia N2 de Mundial, BID,
Biodiversidad . . . p. . ) decisiones Glz, CEPAL
biodiversidad, instituciones en gobernanza .
con Datos . e .. . informadas
. climay uso y andlisis de digital regional.
Abiertos . generadas.
ecosistemas. datos.
Disefiar y
. sefializar rutas .
. Consolidar una . MinCIT,
Turismo . de turismo . N de rutas
L red regional de N Gobernaciones, . e
Cientifico — . cientifico y de Diversificacion creadas;
turismo R SENA, . . .
Rutas L bienestar; Crear R . turistica con N de visitantes MinCIT,
s cientifico y de . Universidades, s
Cientificas y <alud basada en observatorios Camaras de enfoque cientificos; FONTUR, BID,
Observatorios L epidemioldgicos . cientificoy Ne de UNESCO, GIzZ
. L el conocimiento e Comercio, L .
Epidemioldgic Ia turisticos; Cluster de sanitario. observatorios
os Turisticos ¥ - Integrar actores . activos.
sostenibilidad. Turismo
y centros de
investigacion.
Implementar
Innovacion Promover la energias RAP Eie % de ahorro
Logistica - sostenibilidad limpias; Disefar ) L, energético;
N Cafetero, Reduccién de la -,
Optimizacién en la cadena corredores ) Reduccién de .
Enereética logistica verdes MinTransporte, | huella de CO» en MinTransport
g. - y & . . ANDI, Zonas carbonoy 2 e, SGR, CAF,
Transicion mediante la interdepartame transporte; ‘,
. L Francas, aumento de la ONUDI, Unién
hacia eficiencia ntales; , L N2 de
- Camaras de eficiencia . Europea
Infraestructur | energéticay Desarrollar - . infraestructuras
‘s . . Comercio, logistica. L
as Logisticas energias sistemas . . logisticas
. . . Universidades B
Sostenibles renovables. inteligentes de sostenibles.
distribucion.
Impulsar la Implementar

transformacion
agroindustrial

proyectos de
bioenergia;

N2 de empresas

Agroindustria sostenible Desarrollar Incremento del vinculadas;
Innovacion . , Gobernaciones, Volumen de MinAgricultur
. . mediante la lineas de . . valor agregado L
Agroindustrial innovacion roductos con MinAgricultura, aeroindustrial produccién a, SGR, FAO,
Sostenible y .. P SENA, Gremios, g I y sostenible; PNUD, Unidn
. f tecnoldgica, la valor agregado; . . sostenibilidad
Bioeconomia . , Universidades Ingresos Europea, BID
. biotecnologiay | Fortalecer rural. .
Regional ol cadenas derivados de
. . bioeconomia.
aprovechamient | productivas
o de residuos. priorizadas.
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CAPITULO 6.

6.1 Indicadores de Seguimiento y Evaluacion.

El sistema de indicadores de seguimiento y evaluacion del Plan Regional de Innovacién para la
region RAP Eje Cafetero constituye una herramienta clave para garantizar la gestion eficiente,
la toma de decisiones basada en evidencia y la rendicién de cuentas sobre los avances en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion. Estos indicadores permiten monitorear el
desempefio del ecosistema regional, medir el impacto de las estrategias implementadas y
orientar la asignacion de recursos hacia las areas de mayor potencial transformador. Su disefio
responde a una vision integral que articula la gobernanza del sistema regional de innovacion,
el fortalecimiento de las capacidades cientificas y tecnoldgicas, la transformacion productiva y
sectorial y la apropiacién social del conocimiento, promoviendo asi un desarrollo territorial
sostenible, competitivo e inclusivo.

Definir indicadores de seguimiento y evaluacion es clave para garantizar la trazabilidad, la
gestidon basada en resultados y la sostenibilidad del Plan. A continuacidn, se presenta un
modelo de seguimiento y evaluacion estructurado y adaptado al contexto regional, con
indicadores organizados en cuatro dimensiones estratégicas:

Gobernanza e institucionalidad del sistema regional de innovacién.
Capacidad cientifica, tecnolégica y de innovacion.
Desarrollo productivo y transformacion sectorial.

P w N

Apropiacion social de la ciencia, sostenibilidad y cohesidn territorial.

Cada indicador incluye su definicién, propdsito, unidad de medida, fuente sugerida vy
frecuencia de seguimiento.
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1. Gobernanza e institucionalidad del sistema

regional de innovacion.

Indicador Definicion Unidad de Fuente Frecuencia
Medida /Responsable
Numero de nodos operativos
1.1. Nodos regionales (Caldas, Quindio, Risaralda, N° de Consejo Regional
de innovacién Tolima) con estructura de Innovacion Anual
. . nodos .
implementados funcional, gobernanza y plan RAP Eje Cafetero
de accidn definido.
Numero de convenios o
1.2. Alianzas acuerdos vigentes entre N° de Consejo Regional
interinstitucionales universidades, empresas, . de Innovacion Semestral
- . - . alianzas .
activas gobiernos y sociedad civil para RAP Eje Cafetero
proyectos de CTel.
1.3. Nivel de Porcentaje de actores
articulacion de los vinculados en mesas técnicas, % de Consejo Regional
actores del Sistema redes o comités actores de Innovacion Anual
Regional de Innovacién | interdepartamentales de vinculados | RAP Eje Cafetero
(SRI) innovacién.
- Numero de departamentos con . .
1.4. Planes o politicas - o Consejo Regional
- . . s politicas o planes N° de > .
publicas de innovacién - de Innovacion Bienal
. departamentales de politicas .
actualizadas . L . RAP Eje Cafetero
innovacién articulados al PRI.
2. Capacidad cientifica, tecnolégica y de innovacion.
Unidad de Fuente/
Indicador Definicion . Frecuencia
Medida Responsable
2.1. Inversion en Porcentaie del PIB regional Consejo Privado de
actividades de Ciencia, . J L & % del PIB Competitividad
, destinado a actividades de CTel . Anual
Tecnologia e (pUblica y privada) regional CPC
Innovacion (CTel) P yp '
Porcentaje de empresas que . .
2.2. Empresas ) L P g Consejo Privado de
. reportan actividades de % de e
innovadoras sobre el . L Competitividad Anual
. innovacién en productos, empresas
total empresarial ., CPC
procesos o gestion.
2.3. Grupos de Numero total de grupos de
investigacion investigacion activos en N° de S
g. g’ MinCiencias Anual
categorizados por categorias A1, A, B o C por grupos
MinCiencias departamento.
Numero de proyectos de
2.4. Proyectos innovacién o investigacién N° de
interdepartamentales aplicada con impacto en mas SGR, universidades | Semestral
. proyectos
de I+D+i ejecutados de un departamento de la
region.
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L, Numero de becas o graduados
2.5. Formacion de , R . .
en maestrias y doctorados en N° de Universidades,
talento humano . ) I Anual
areas STEM o afines a sectores | graduados | MinCiencias
avanzado en CTel o
priorizados.
3. Desarrollo productivo y transformacién sectorial.
Unidad de Fuente/
Indicador Definicion . Frecuenci
do € ° Medida Responsable ecuencia
3.1. Sectores con Numero de sectores con ,
. . . , N° de Red Cluster
clasteres activos o en estrategias clister , . Anual
S s . . clusteres Colombia
consolidacion formalizadas y alineadas al PRI.
3.2. PYMES . o
: Porcentaje de pequefias y
incorporando .
o e medianas empresas que % de .
tecnologias digitales . MinTIC Anual
P ) adoptan herramientas TIC, PYMEs
Indice de Gobierno o )
- . automatizacion o Industria 4.0.
Digital para la Sociedad
3.3. Nuevos Numero de emprendimientos N° de Consejo Privado de
emprendimientos con base tecnoldgica o Competitividad Anual
. . . empresas
innovadores creados innovadora registrados. CPC
Valor total de exportaciones Conseio Privado de
3.4. Tamaiio del de software, servicios TIC, usD ) e
. . . Competitividad Anual
mercado externo bioproductos y tecnologias millones CPC
sostenibles.
4. Apropiacidn social de la ciencia, sostenibilidad y cohesidn territorial.
Unidad de Fuente/
Indicador Definicién . Frecuencia
Medida Responsable
Promedio de los Ultimos dos N° de Consejo Privado de
4.1. Patentes afios de registros de patentes Competitividad Bienal
; o patentes
concedidos en la region CPC
. Promedio de los ultimos dos Consejo Privado de
4.2. Registros de o ) N° de ) e .
afios de los registros de marca . Competitividad Bienal
marcas ) - registros
concedidos en la region CPC
p taie d —
4.3. Cobertura f)rcen aje gr.n'un.luplos .

. vinculados a iniciativas o % de Nodos Regionales
territorial de proyectos . . . . Anual
PRI proyectos de innovacion municipios | de Innovacién

regional.
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Consideraciones:

® Los indicadores se articulan con el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion
(SNCel), el Sistema General de Regalias (SGR-CTel) y el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026. Los indicadores se podran ajustar su cambian los documentos bases:
SNCel, SGR.CTel y PND.

® Deben ser operados a través de los Nodos Regionales de Innovacion, propuestos como
instancia técnica del Plan.

e Se recomienda una linea base inicial (afio 0) y metas a 5y 10 afios, segun los objetivos
del PRI.

e Los resultados deben reportarse en un tablero regional de indicadores, con
visualizacién dinamica y georreferenciada.

En conjunto, estos indicadores constituyen la base para un mecanismo de evaluacién continua
y aprendizaje institucional que permitira fortalecer la gobernanza del sistema regional de
innovacion y ajustar las estrategias del Plan Regional de Innovacion - PRI, de acuerdo con los
resultados obtenidos. Su implementacién posibilitara identificar avances, brechas y
oportunidades, facilitando la retroalimentacidn entre los Nodos Regionales de Innovacion y la
articulacion con los instrumentos de politica publica nacionales. De esta manera, el sistema de
seguimiento y evaluacién no solo cumple una funcién de control y medicion, sino que se
convierte en un instrumento de gestidn estratégica, orientado a consolidar una regién RAP Eje
Cafetero innovadora, sostenible y cohesionada, capaz de competir y cooperar desde la ciencia,
la tecnologia y la innovacion.

6.2 Impacto esperado en términos de crecimiento econémico y bienestar social.

La implementacién del Plan Regional de Innovacion (PRI) generard un impacto estructural en
el modelo de desarrollo de la region RAP Eje Cafetero, al transitar desde economias
tradicionales hacia ecosistemas de conocimiento, sostenibles y articulados territorialmente.
Las estrategias del PRI permitiran fortalecer las capacidades cientifico-tecnoldgicas,
diversificar la base productiva y mejorar la calidad de vida de la poblacién, contribuyendo
directamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la transicién
energética justa y la especializacidn inteligente regional.

6.2.1. Crecimiento econémico diversificado y basado en el conocimiento

Tasa de registro empresarial
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El PRI impulsara una la economia del conocimiento, con impacto directo en el crecimiento del
PIB regional estimado entre un 0,5% y 1,2% anual adicional en el mediano plazo (2027-2035),
a partir de laincorporaciéon de innovacion tecnoldgica, digitalizacion de procesos y sofisticacidon
productiva.

La gestidn ambiental basada en evidencia y la gobernanza digital regional promoveran sectores
emergentes asociados a la analitica de datos, el Big Data ambiental y los servicios tecnologicos
especializados, generando empleo calificado y fortaleciendo la economia digital.

La diversificacidn turistica con enfoque cientifico, consolidara una oferta diferencial basada en
el conocimiento y el bienestar, potenciando el turismo de naturaleza, salud y aprendizaje, y
aumentando el gasto turistico promedio y la permanencia de visitantes.

La reduccion de la huella de carbono y el aumento de la eficiencia logistica generardn ahorros
en costos operativos empresariales (entre 8% y 15%), mejorando la competitividad regional e
impulsando inversiones sostenibles en infraestructura verde, movilidad eléctrica y energias
renovables.

El incremento del valor agregado agroindustrial aportara cadenas productivas mas
tecnificadas, resilientes y sostenibles, con mayor productividad y capacidad exportadora,
especialmente en café, cacao, frutas, lacteos y bioproductos.

6.2.2. Bienestar social, sostenibilidad y cohesién territorial

El Plan Regional de Innovacién contribuira al bienestar social mediante la generacién de
empleo calificado, inclusion territorial y fortalecimiento del capital humano, reduciendo las
brechas entre zonas urbanas y rurales.

La gestion ambiental interoperable y participativa permitira decisiones mas informadas sobre
el uso del suelo, la conservacién de ecosistemas y la gestién del riesgo, garantizando un
desarrollo equilibrado entre produccion y sostenibilidad.

La red regional de turismo cientifico y de salud promoverd el bienestar integral de las
comunidades, la apropiacidn social del conocimiento y la diversificacion de fuentes de ingreso
en municipios rurales, con énfasis en jovenes y mujeres.

La eficiencia energética y la adopcidon de energias renovables en la logistica reducira la
contaminacién y mejorara la resiliencia ante los efectos del cambio climatico, con beneficios
directos sobre la salud y la calidad de vida.
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La transformacién agroindustrial sostenible, apalancada en la biotecnologia y el
aprovechamiento de residuos, reducird la dependencia de insumos externos, impulsara la
economia circular y promovera un uso mas eficiente de los recursos naturales.

6.2.3. Resultados Sistémicos e Integradores

De manera transversal, el Plan Regional de Innovacidon permitird que la Regién RAP Eje
Cafetero avance hacia un modelo competitivo, sostenible e inclusivo, con impactos concretos
como:

Aumento del empleo en actividades de innovacién y tecnologia (meta: +20 % al 2035).
Incremento del valor agregado de los sectores priorizados (meta: +25 % al 2035).
Reduccidn del consumo energético por unidad de produccién (meta: —=15 % al 2035).

Consolidacién de un Sistema Regional de Innovacién interoperable, con nodos activos
y redes de conocimiento que articulan a los cuatro departamentos.

Sintesis del Impacto Global

En suma, la implementacion del Plan Regional de Innovacién transformara la regién RAP Eje
Cafetero en un territorio inteligente, resiliente y competitivo, capaz de generar valor
econdmico a partir del conocimiento, al tiempo que promueve la inclusion social, la
sostenibilidad ambiental y la integracion territorial. El impacto esperado no solo se reflejara
en indicadores de crecimiento econdmico, sino en un modelo de bienestar ampliado, donde Ia
innovacion sea el eje que conecta la productividad con la equidad y la sostenibilidad del
desarrollo regional.
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ANEXOS

Actores que asistieron a las Mesas Técnicas

NOMBRE ORGANIZACION CARGO SEPEITEI:
Giovanny Nufiez Cabrera Gobernacion del Quindio Contratista Quindio
Miguel Angel Rincon Taborda | Gobernacién del Quindio Contratista Quindio
Leonado Padilla CUE U.Q. INVESTIGADOR .DOC Quindio
Adriana Maria Zuluaga Universidad Alexander Von Directora de Investigaciones | Quindio
Monsalve Humboldt
German Téllez Universidad Alexander Von Coordinacion de Investigacion Quindio

Humboldt Medica
Nolberto Gutiérrez Posada Universidad Alexander Von Coorgilnamon de Investigacion Quindio
Humboldt Admon.
Maria Angela Ortiz Universidad La Gran Colombia Directora de Investigaciones | Quindio
Ivan Mauricio Cardona Mora | Fenalco Representante Direccion Quindio
Juliana Osorio Mejia EAFIT Pereira Asesor formacién Quindio
Dairo Enrique Valderrama C. | RAP EC S}Jbgerente Administrativo y Quindio
Financiero
Alvaro Pedraza SUNNET SAS Asesor Quindio
Julidn Andrés Herrera Arce Sena Profesional g4 Quindio
Walter Villareal Hecho en Café R. I Quindio
Daniela Ceballos Martinez Federacion Nacional de Cafeteros | Coordinador Financiero Quindio
José Fernando Salazar A. Agrosavia Coord. Eje Cafetero Quindio
Jovanny Villegas C CCAQ Sec. Técnica CRCI Quindio
Angélica Maria Roldan Prieto | CUE Humboldt Profesional Investigaciones Quindio
Monica M Lépez CUE Quindio
José Miguel Camacho Castro | CUE Humboldt Coord. de Investigacion Quindio
‘g:?g Sebastian Arbeldez CUE Humboldt Coordinador de investigacion | Quindio
Jorge Humberto Diaz Uribe CCAQ g:;glor Transformacion Quindio
garlqs Ferley Guzman Gobernacion STUIC Contratista Quindio
amirez

Jugn Esteban Miranda Gobernacion STUIC Contratista Quindio
Caicedo

Diana Alejandra Ocampo Gobernacioén Planeacion Contratista Quindio
Camilo Garcia Duque EAFIT Dir. Innovacién Antioquia
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Francisco Franco EAFIT Dir. Innovacion Antioquia

Juliana Osorio EAFIT ASESORA Risaralda

Daniel Augusto Osorio Parra | RAP Asesor Risaralda

Juan José Lépez Master MIND CEO Risaralda

Paula A. Villas Gefetic SAS Risaralda

Gustavo Andrés Lopez Gobernacion SD.E.C Risaralda

. . Fundacion Universitaria . . L .

David Serna Rodriguez Comfamiliar Risaralda Director de investigacion Risaralda

Julian Giraldo RAP Risaralda

Juliana Arias Villegas UTP Risaralda

Vanessa Aristizabal Sena Despacho Regional Risaralda

Jesus’Antomo RAP EC Contratista Risaralda

Bermudez

Ana Maria Lépez UTP Risaralda

Laura Vanessa Moreno UNILIBRE EMPRENDIMIENTO Risaralda

Juan Carlos Pineda Secre’tarlla de Desarrollo Risaralda

Econdmico

Liliana Giraldo Gobernacion de Risaralda Risaralda

Cristian Valencia Gobernacion Secre’tarlia de Desarrollo Risaralda
Econdmico

Gustavo Adolfo Velez Gobernacion ASESOR Risaralda

Montoya

Rosa Amparo Ramirez Gobernacion Contratista Risaralda

Robinson Quintana ASEUTP Vice Presidente Junta Risaralda

Jorge Hugo Garcia Jardin Botanico UTP Risaralda

Egrl)lg;an David Camargo Camara de comercio de Pereira Director de Planeacion Risaralda
Directora de Competitividad,

Luisa Agudelo Patifio Gobernacion de Risaralda. Ciencia, Tecnologia e Risaralda
Innovacién

Mariana Lépez Torres CIDT UTP Coordma.do'ra de Risaralda
Emprendimiento

Ana Maria Tabores UNISARC Directora EPSEA Risaralda
Director Seccional de

Luis Alfonso Sandoval Universidad Libre Investigaciones Universidad | Risaralda
Libre

Alvaro Andrés Martinez Gestores de Cambio Col Representante Legal Risaralda

Alexander Parrales Arango UTpP Gestién Tecnoldgica Risaralda

John Edwin Cardona Marin Servicio Nacional de Aprendizaje Coordinador Formacion Risaralda

(SENA)

Profesional Integral Regional
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Alonso Toro lazo Universidad Catdlica de Pereira Risaralda

Juan G. Salazar Risvalley Director de proyectos Risaralda

Mauricio Acevedo secretaria de desarrollo social Risaralda

Edwin Estrada Zapata Alcaldia de Pereira Secrgtar ia dg Desarrp ."9 Risaralda
Econdmico y Competitividad

Humperto Antonio Capera Alcaldia de Pereira Secrgtarla de Desarrlollkl) Risaralda

Rodriguez Econdmico y Competitividad

Mauricio Cuartas Alcaldia de Pereira Secrgtarla e Desarrlollkl) Risaralda
Econdmico y Competitividad

Steven Cardenas Rap Risaralda

Lorenza Martinez Camara de comercio de Presidente Ejecutiva Risaralda

Dosquebradas

John Jaime Jiménez Dosquebradas Risaralda
Directora de competitividad.

Viviana Barney Alcaldia de Pereira Secretaria de desarrollo Risaralda
economico.

Jorge Eduardo Gobernacion de Risaralda Dir. de competitividad. Risaralda

Daniel Lozano SITESAS Risaralda

Yenny Viviana Quiceno ASEUTP Risaralda

Barreto

Diana Cristina Lopez Lopez Universidad Catolica de Pereira Docente Risaralda

Javier Vallejo Rap Turismo Risaralda

Edwin Herrera Prensa - Rap EC Risaralda

Juliana Ordofiez Red de confianza Risaralda

Juan José Pacheco CRCI Risaralda Risaralda

Luis Fernando Mejia Giraldo | CDTA - UTP Risaralda

Jaime Andrés Ramirez Planeacion Académica - UTP Risaralda

Juan C. Reinales RAP Contratista RAP Risaralda

Manuel J Gonzalez SDECCOL Risaralda

. . Coordinador de Innovacion .

José Fernando Salazar Agrosavia Regional Sede Eje Cafetero Risaralda

German Eduardo Heno residente de la Junta .

Garcia ASEUTP Directiva de la ASEUTP Risaralda

Yuliana Sanchez Rendon ASEUTP Risaralda

Manuel Francisco Ochoa Centro de Desarrollo Tecnolégico | Subdireccion Cientifica 'y Risaralda

Mondragén Agroindustrial Tecnoldgica CDTA

Ménica Maria Puertas Gobernacion de Risaralda Oficina Asesora de Proyectos Risaralda
y Regalias

Alejandra Ramirez Gobernacion de Risaralda Profesional Especializado Risaralda

Laura Sanchez Alcaldia de Pereira Risaralda
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Santiago Aguirre Alcaldia de Pereira Risaralda
Maria del Pilar Garcia CDTA Direccion Cientifica Risaralda
. . Director
Diego Femando Ordofiez UTP Maestria en Gerencia de la Risaralda
Rosero o
Cadena de Suministro
Pablo Alejandro Pelaez Marin | CDTA Direccion General Risaralda
Directora del Programa de
Adriana Mejia Universidad de Manizales Mercadeo Nacional e Caldas
Internacional
. Universidad Autébnoma de .
Marcela Carvajal Manizales | UAM Investigadora Caldas
Ana M. Rivera IDEANDOLA Mercadeo Caldas
Lina Marcela Florez Universidad Catdlica de Manizales | DECANA Caldas
Maria Francisca Escobar CcolC Coordinadora COIC Caldas
Oscar Giraldo KOSMOTIC CEO Caldas
Natalia Charry Londofio RAP EC Contratista Caldas
Cesar Acosta CRC Contratista Caldas
Paola pristina Giraldo Gobernaciéon de Caldas Profesional Caldas
Castafeda
Alex S. Nieto Gobernacion de Caldas Profesional especializado Caldas
Valentina Carvajal RAP EC Subgerente Caldas
Castellanos
Oscar Fabian Roman Rap EC Ing. Contratista Caldas
Claudia Marcela Salazar Alcaldia de Manizales Jefe de Oficina Caldas
Leandra Meza Alcaldia de Manizales Prof. Universitario Caldas
Alejandro Bustamante EMBRUJO CAFE TH Caldas
Franci Yulieth Tabares IES CINOC Contratista Caldas
Caterin Estrada Manizales Campus Universitario Directora Caldas
Juan Carlos Loaiza Serna IES CINOC Rector Caldas
Estef'ama Aristizabal CINDE Investigadora Caldas
amirez.
Juan Carlos Méndez Gobernacion de Caldas Profesional especializado Caldas
Luis Eduardo Chica Gobernacion de Caldas Técnico Operativo Caldas
Martin Alejandro Garcia V. Gobernacion de Caldas Contratista Caldas
Juliana Osorio M EAFIT Formacion Asesora Caldas
German Lépez J RAP EC Contratista Caldas
Diego Vasquez Murillo BIOS Contratista Caldas
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Juan Carlos Jiménez BIOS Director de Servicios Caldas
Gustavo Martinez Gobernaciéon de Caldas TIES Caldas
Vanesa Ramirez Valencia Universidad de Manizales Coordln.a'dora Centro Caldas
Innovacion
Camara de Comercio de Manizales Directora de Jd'Unidad de
Marta Ligia Serna Innovacién y Desarrollo Caldas
por Caldas .
Regional
Claudia P. Benavides INCUBAR Directora Ejecutiva Caldas
. . Director General OTRI
Sandro Villamil OTRI NLACE. NLACE. Caldas
Luis Guillermo Duque Fundacion Movimiento Fractal Coordinador de Proyectos Caldas
Natalia Ramirez Arias Fundacion Movimiento Fractal Directora General Caldas
Liliana Patifio Espinosa Sena Coordinadora Formacién Caldas
ascar Andrés Maldonado Sena Dir. Regional Caldas
ora
Carlos Eduardo Ospina Agrosavia Investigador Caldas
Juan Villarreal Comunidad entre Montafas Coordinador Caldas
Leonardo C. hurtado Rec.jtol Red de turismo rural del Coordinador Caldas
Tolima
Juan Gabriel Ortiz Caldas
Maria Isabel Moreno Florez Universidad de Caldas Formuladora y gestora de Caldas
proyectos
Juan David Villegas ATPP Gestor Caldas
Juan David Ramirez Camara de Comercio de Manizales Cluster Mantix Caldas
por Caldas
Disney Cardona Camara de Comercio de Manizales Prof. Emprendimiento Caldas
por Caldas
Héctor Vasquez Gestion Abaco Gerente Caldas
Luisa Fernanda Soto Villada | Gestiéon Abaco Comunicador Caldas
coordinadora de Empresas de
Daniela Ibarra Manizales Mas Alto Potencial de Manizales Caldas
Mas
Norma Giraldo Gémez Manizales Mas coordinador de proyectos Caldas
Marcela Escobar Manizales Mas Directora Caldas
Santiago Pineda Garcia Celema S.A. Analista de Proyectos Caldas
Leidy Natalia Gaviria O. Universidad Catdlica de Manizales. Coordllnad'o’ra de ., Caldas
Investigacion e Innovacién
Yudi Milena Garcia Jaramillo | RAP EC Contratista Caldas
Liliana Lopez Corpocaldas profesional especializado Caldas
Maria Del Carmen Vergara UAM Director.a'de Investigaqiép, Caldas
Quintero Innovacién y Emprendimiento
Susana Buitrago RAP Asesora de comunicaciones | Tolima

S%RAP EJE
o CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacén

N Gobierno de

CALDAS

GOBIERNO DEL

QUINDIO

RS, DEARTAMENTO DE

2 RISARALDA {9 e

&




Ricardo Montafa Grupo Ceiba Colombia SAS BIC Gerente .
Tolima
Serrato
Alejandro Rozo RAP EC Subgerente Tolima
Nathalia Jaramillo Organizacion Pajonales SAS Coordinadora de Tolima
Castiblanco Sostenibilidad
Irma Rivera Sanchez Fenix Travel Gerente Tolima
Jeferson Fernando Universidad de Ibagué Docente TC ’
; Tolima
Piamba
Adriana palma Rap Eje Cafetero Contratista enlace turismo Tolima
Edna Ortiz Saavedra Jardines De Berlin Kajol Gerente Rural Tolima
Anderson casas Asguitol Presidente Tolima
Julian Felipe Rojas Rojas 4r Soluciones Ambientales Aux Ambiental Tolima
Valentina Sandoval Leonel Camara De Comercio Del Sur Y Asistente Desarrollo .
. . . Tolima
Oriente Del Tolima Empresarial
Zeydy Saavedra Biocultivos S.A Directora Técnica Tolima
Gissela Sanchez Entreaguas Gerente .
) Tolima
Castiblanco
Felipe Alexander Montaina Universidad De Ibagué Analista .
. Tolima
Guzman
Angela Rocio Salazar Gobernacion Del Tolima- Contratista .
. : Tolima
Giraldo Planeacion
Paola Suarez Roldan Corporacion Cofemco - Travesia Directora .
Verde Tolima
Julian David Hincapie Comité De Cafeteros Del Tolima Lider De Extension Rural Del .
) Tolima
Betancur Tolima
Paula Pulido Soinsolar S.A.S Bic Gestion De Oportunidades Tolima
‘.’. RAP EJE @ Gobierno de QL2 DEPARTAMENTO DE 8
CALDAS

@25\ CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacén

GOBIERNO DEL

QUINDIO

2 RISARALDA [, e




Fotografias Mesas Técnicas

Caldas

Foto 1: CAmara de Comercio de Manizales

Foto 2: Universidad de Caldas
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Foto 1: CAmara de Comercio de Armenia

Foto 2: CAmara de Comercio de Armenia
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Risaralda

Foto 1: Jardin Botanico UTP

Foto 2: Jardin Botanico UTP

Tolima

Foto 1: Camara de Comercio de Ibagué

Foto 2: CAmara de Comercio de Ibagué
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